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/ŜƴǘǊŀ ǾȇǇƻőŜǘƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪȅ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

őƝǎƭƻ н μ ōǌŜȊŜƴ нлмс 



  

 
 

 

 

¨ǾƻŘƴƝ ǎƭƻǾƻ 

 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ  

ŘǊǳƘŞ őƝǎƭƻ ½ǇǊŀǾƻŘŀƧŜ /ŜƴǘǊŀ ǾȇǇƻőŜǘƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪȅ 

¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ tŀƭŀŎƪŞƘƻ ǎŜ ǾŜŘƭŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ƴƻǾƛƴŜƪ 

Ȋ ƻōƭŀǎǝ L¢ ƴŀ ¦t ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƛ ƴŀ ǇǊŀƪǝŎƪŞ ƻǘłȊƪȅ 

ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ƪȅōŜǊƴŜǝŎƪƻǳ ōŜȊǇŜőƴƻǎǟ ŀ ƴŀ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳ ǇƭŀƎƛłǘƻǊǎǘǾƝ ŀ ƧŜƘƻ ƻŘƘŀƭƻǾłƴƝΦ 

±ŠǌƝƳŜΣ ȌŜ ǾȅōǊŀƴł ǘŞƳŀǘŀ ōǳŘƻǳ ǇǊƻ Ǿłǎ ȊŀƧƝƳŀǾł 

ŀ ǇǌƝƴƻǎƴłΦ  

½ŀ ǘȇƳ /ŜƴǘǊŀ ǾȇǇƻőŜǘƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪȅ ±łƳ ǇǌŜƧƛ ƳƴƻƘƻ 

ǵǎǇŠŎƘǻ Ǿ ƭŜǘƴƝƳ ǎŜƳŜǎǘǊǳ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞƘƻ Ǌƻƪǳ 

нлмрκнлмсΦ  

5ŀǾƛŘ {ƪƻǳǇƛƭ 

ǌŜŘƛǘŜƭ /±¢ 

 

hōǎŀƘ 

 

     

 

 

 

м 

¨ǾƻŘƴƝ ǎƭƻǾƻ м 

LƴŦƻǊƳŀŎŜ Ȋ /±¢ н 

!ǇƭƛƪŀŎŜ IŜƭǇŘŜǎƪ н 

L5a н 

{ƘŀǊŜtƻƛƴǘ н 

tǊƻŘǳƪǘȅ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ о 

¦ƴƛǾŜǊȊƛǘƴƝ ²ƛƪƛ о 

5ƛƎƛǘłƭƴƝ ǇƻŘǇƛǎ п 

¢ŞƳŀǘŀ őƝǎƭŀ р 

YȅōŜǊƴŜǝŎƪł ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘŀ р 

YȅōŜǊƴŜǝŎƪł ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ с 

tƭŀƎƛłǘƻǊǎǘǾƝ т 

hŘƘŀƭƻǾłƴƝ ǇƭŀƎƛłǘǻ у 

bŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ ф 

¦tƭƛƪŀŎŜ ф 



н 

 
 

LƴŦƻǊƳŀŎŜ Ȋ /ŜƴǘǊŀ ǾȇǇƻőŜǘƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 

!ǇƭƛƪŀŎŜ IŜƭǇŘŜǎƪ 

½ŀőłǘƪŜƳ ƭŜǘƴƝƘƻ ǎŜƳŜǎǘǊǳ ōȅƭŀ ǎǇǳǑǘŠƴŀ ƴƻǾł 

ŀǇƭƛƪŀŎŜ IŜƭǇŘŜǎƪǳΣ ƪǘŜǊł ƴŀƘǊŀŘƛƭŀ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ 

IŜƭǇŘŜǎƪ Ǿ tƻǊǘłƭǳΦ ¢Ŝƴ ōȅƭ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ƅŜȄƛōƛƭƴƝ  

ŀ ƴŜƻŘǇƻǾƝŘŀƭ ǇƻǘǌŜōłƳ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜΦ  

IŜƭǇŘŜǎƪ ōǳŘŜ ƴŜƧǇǊǾŜ ǳǊőŜƴ ǇǊƛƳłǊƴŠ ǇǊƻ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅΣ őŀǎŜƳ ǎŜ ǾǑŀƪ ǇƭƴŠ 

ȊǇǌƝǎǘǳǇƴƝ ƛ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳΦ {ǘǳŘŜƴǝ ƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ Řƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ ōǳŘƻǳ ƳƻŎƛ ȊŀŘłǾŀǘ ǎǾŞ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ  

ƛ αŀƴƻƴȅƳƴŠάΦ  tǌƛƘƭłǎƛǘ ǎŜ Řƻ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ōǳŘŜ ƳƻȌƴŞ 

ǇƻǊǘłƭƻǾȇƳ L5 ŀ ƘŜǎƭŜƳΦ  

IŜƭǇŘŜǎƪ ƻōǎŀƘǳƧŜ ŎŜƭƻǳ ǌŀŘǳ ƴƻǾȇŎƘ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƛǘΣ 

Ƨŀƪƻ ƧŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ŦǳƭƭǘŜȄǘƻǾŞ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ ƴŜōƻ 

ŦǳƴƪőƴƝ ǇǌŜƘƭŜŘ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻΦ yŜǑƛǘŜƭŞ ǎƛ ōǳŘƻǳ 

ƳƻŎƛ ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳ ǎƴŀŘƴƻ ǵƪƻƭ ǇǌŜŘŀǘΦ bŜǎǇƻǊƴƻǳ 

ǾȇƘƻŘƻǳ ǘŞǘƻ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ƧŜ ǊŜǎǇƻƴȊƛǾƴƝ ŘŜǎƛƎƴΣ ŘƝƪȅ 

ƧŜƳǳȌ ƧŜ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ŦǳƴƪőƴƝ ƴŀ ƳƻōƛƭƴƝŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘΦ ǐ 

L5a 

L5aΣ ƴŜōƻƭƛ ƛŘŜƴǝǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƧŜ ǎȅǎǘŞƳΣ ƪǘŜǊȇ 

ǳƳƻȌƶǳƧŜ ŀǳǘƻƳŀǝȊƻǾŀǘ ŀ ȊŜŦŜƪǝǾƴƛǘ ǎǇǊłǾǳ 

ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΣ ǳȌƛǾŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ǵőǘǻ ŀ ƻǇǊłǾƴŠƴƝΦ  

tǌƛ ǇǌƛƧŜǟ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ Řƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǇƻƳŠǊǳ 

ƴŜōƻ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ƪŜ ǎǘǳŘƛǳ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǇǊƻǾŞǎǘ ŎŜƭƻǳ 

ǌŀŘǳ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳŜŎƘΦ ¦ȌƛǾŀǘŜƭƛ ƧŜ 

ǘǌŜōŀ ȊŀƭƻȌƛǘ ǇƻǊǘłƭƻǾȇ ǵőŜǘΣ ǵőŜǘ Ǿ !ŎǝǾŜ 

5ƛǊŜŎǘƻǊȅΣ ǇƻǑǘƻǾƴƝ ǎŎƘǊłƴƪǳ Ǿ ǎȅǎǘŞƳǳ 9ȄŎƘŀƴƎŜ 

ƴŜōƻ hŶŎŜ осрΣ ȊǇǌƝǎǘǳǇƴƛǘ ǎƝǙ 9ŘǳǊƻŀƳ ŀ ǇǊƻǾŞǎǘ 

ǌŀŘǳ ŘŀƭǑƝŎƘ ǵƪƻƴǻΦ ¢ƻ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞƳ ǎǘŀǾǳ ǘǊǾł 

ƴŜȊǌƝŘƪŀ ƛ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘƴƝΦ {ȅǎǘŞƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ 

ƛŘŜƴǝǘ Ƴł Ȋŀ ŎƝƭ ǘŜƴǘƻ ǇƻǎǘǳǇ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ 

ŀǳǘƻƳŀǝȊƻǾŀǘ ŀ ȊǊȅŎƘƭƛǘΦ   

½łƪƭŀŘƴƝƳ ȊŘǊƻƧŜƳ Řŀǘ ǇǊƻ L5a Ƨǎƻǳ ǎȅǎǘŞƳȅ {!tΣ 

{¢!D ŀ ŘŀǘŀōłȊŜ ŜȄǘŜǊƴƛǎǘǻΦ {ȅǎǘŞƳ ōǳŘŜ ȊŀǾŜŘŜƴ 

Ǿ ǇǊǾƴƝ ǇƻƭƻǾƛƴŠ Ǌƻƪǳ нлмсΦ ǐ 

{ƘŀǊŜtƻƛƴǘ 

aƛŎǊƻǎƻƊ {ƘŀǊŜtƻƛƴǘ ƧŜ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǿŜōƻǾł 

ǇƭŀǜƻǊƳŀ ǳƳƻȌƶǳƧƝŎƝ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ 

ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΦ ± ƳƛƴǳƭŞƳ ǊƻŎŜ ōȅƭ {ƘŀǊŜtƻƛƴǘ ƴŀ ¦t  

Ǿ ǘŜǎǘƻǾŀŎƝƳ ǇǊƻǾƻȊǳΦ ± ǊƻŎŜ нлмс ƧŜ ƧƛȌ ǇƭƴŠ 

ŘƻǎǘǳǇƴȇ ǾǑŜƳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻƳ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ 

tŀƭŀŎƪŞƘƻΦ 

{ƘŀǊŜtƻƛƴǘ ƴŀōƝȊƝ ƴŜǇǌŜōŜǊƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŦǳƴƪŎƝΦ 

½łƪƭŀŘƴƝƳ ǊȅǎŜƳ ƧŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ǳƪƭłŘŀǘ ŀ ǎǇǊŀǾƻǾŀǘ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƴłǎǘǊƻƧǻ ²ƻǊŘΣ 

9ȄŎŜƭ őƛ tƻǿŜǊtƻƛƴǘΦ bŀŘ ƧŜŘƴƝƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ 

ǇǌƛǘƻƳ ƳǻȌŜ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǾƝŎŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΣ ŀƴƛȌ 

ōȅ ŘƻŎƘłȊŜƭƻ ƪ ǇǌŜǇƛǎƻǾłƴƝ ǾŜǊȊƝ ŀ ƪƻƴƅƛƪǘǻƳΦ 

WŜŘƴƻǘƭƛǾƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ ǎƛ ƳƻƘƻǳ ǾȅƳŜȊƛǘΣ ƴŀ ƧŀƪŞ őłǎǝ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ōǳŘƻǳ ǇǊŀŎƻǾŀǘΦ  {ƘŀǊŜtƻƛƴǘΣ Ƨŀƪ ƧƛȌ  

Ȋ ƴłȊǾǳ ǾȅǇƭȇǾłΣ ƧŜ ǘŀƪŞ ƳƝǎǘŜƳ ǇǊƻ ǎŘƝƭŜƴƝ 

ǎƻǳōƻǊǻΦ {ƻǳōƻǊȅ ƧŜ ƳƻȌƴƻ  ǎŘƝƭŜǘ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎŜ  

ǎƪǳǇƛƴƻǳ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΣ ƧŜȌ ƴłƭŜȌƝ ƪ ŘŀƴŞƳǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ őƛ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴŠΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳƻǎǟ ƧŜ ƳƻȌƴƻǎǘ 

ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ǳȌƛǾŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ƻǇǊłǾƴŠƴƝΦ  

5ƻ ǇƻőƝǘŀőŜ ƭȊŜ ǎƭƻȌƪȅ ǎŜ ǎƻǳōƻǊȅ ȊŜ {ƘŀǊŜtƻƛƴǘǳ  

ƛ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊƻǾŀǘ ŀ ǎŜ ǎƻǳōƻǊȅ Ǉŀƪ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ƻũ-ƭƛƴŜΣ 

Ǉƻ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ǎŜ ǵǇǊŀǾȅ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȅ ǇǊƻƳƝǘƴƻǳ ƴŀ 

ǎŜǊǾŜǊ ŀ Ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜŎƘ ǎŜ ȊŀȊƴŀőƝΣ ƪŘŜ ōȅƭȅ ȊƳŠƴȅ 

ǇǊƻǾŜŘŜƴȅΦ ±ȇƘƻŘƻǳ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ ƴƻǝŬƪŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ 

ƭȊŜ ǇǌƛǌŀŘƛǘ  ƪ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ ǎƻǳōƻǊǻƳ ƴŜōƻ ǎƭƻȌƪłƳΦ 

tǌƛ ƧŀƪŞƪƻƭƛ ȊƳŠƴŠ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ Ǉŀƪ ǇǌƛƧŘŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭƛ  

Ŝ-ƳŀƛƭƻǾŞ ǳǇƻȊƻǊƴŠƴƝΦ  

±Ŝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƻŘŘŠƭŜƴƝƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ Ƨǎƻǳ ƴŀ 

{ƘŀǊŜtƻƛƴǘ ǇǌƛŘłǾłƴȅ ƴŀǇǌΦ ƴƻǊƳȅ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ  

ŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŦŀƪǳƭǘΦ tǌƛ ƘƭŜŘłƴƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƴƻǊƳȅΣ 

ƧŜ ƳƻȌƴƻ ǾȅǳȌƝǘ ŦǳƭƭǘŜȄǘƻǾŞ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝΦ ±łƳƛ 

ƘƭŜŘŀƴȇ ǇƻƧŜƳ ōǳŘŜ ƘƭŜŘłƴ ƴŜƧŜƴ Ǿ ƴłȊǾŜŎƘ 

ǎƻǳōƻǊǻΣ ŀƭŜ ƛ Ǿ ƻōǎŀƘǳ ǎƻǳōƻǊǻ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘΦ 

{ƘŀǊŜtƻƛƴǘ ƧŜ ŘƻǎǘǳǇƴȇ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ 

¦t ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ ƘǧǇǎΥκκŬƭŜǎΦǳǇƻƭΦŎȊκΦ tǊƻ ǇǌƛƘƭłǑŜƴƝ ƧŜ 

ǘǌŜōŀ ǾȅǳȌƝǘ ǎǘŜƧƴŞ ǵŘŀƧŜ Ƨŀƪƻ Ǉǌƛ ǇǌƝǎǘǳǇǳ Řƻ 

ǇƻǊǘłƭǳΦ ǐ 

https://files.upol.cz/


о 

 
 

tǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜƳŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ  

¦ƴƛǾŜǊȊƛǘƴƝ ²ƛƪƛ 

± ƭƻƶǎƪŞƳ ǊƻŎŜ ǇǌƛǑƭŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎƪł ǎƪǳǇƛƴŀ wƛǎŜ ¦t Ǿ 

őŜƭŜ ǎ WƻƘƴŜƳ DŜŀƭŦƻǿΣ őƭŜƴŜƳ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞƘƻ 

ǎŜƴłǘǳ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ tŀƭŀŎƪŞƘƻΣ ǎ ƴłǇŀŘŜƳ ǾȅǘǾƻǌƛǘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎƪƻǳ ǿƛƪƛ ŜƴŎȅƪƭƻǇŜŘƛƛΣ ƪǘŜǊł ōȅ ƻōǎŀƘƻǾŀƭŀ 

ŘǻƭŜȌƛǘŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǇǊƻ ǎǘłǾŀƧƝŎƝΣ ŀƭŜ ƛ ōǳŘƻǳŎƝ 

ǎǘǳŘŜƴǘȅΦ  

±Ŝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ /±¢ ŀ ƻŘŘŠƭŜƴƝƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎŜ 

ǘŀƪ ǎǇǳǎǝƭ ǇǊƻƧŜƪǘ ƻŬŎƛłƭƴƝ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘƴƝ ǿƛƪƛΦ 

/ƝƭŜƳ ǿƛƪƛ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ tŀƭŀŎƪŞƘƻ ƧŜ ǎƧŜŘƴƻŎŜƴƝ 

ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅΣ ƻŘ őŀǎǘƻ 

ƪƭŀŘŜƴȇŎƘ ŘƻǘŀȊǻ Ǉƻ ƴłǾƻŘȅ ǇǊƻ 

ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ƪ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΦ  

½łǊƻǾŜƶ Ƴł ƪƻƳǇƭŜȄƴŠ ǇƻǇǎŀǘ 

ŀǎǇŜƪǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎƪŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ bŀƻǇŀƪ 

ǇǊƻǇŀƎŀŎŜ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻΣ 

ƪǘŜǊŞ ƴŜƧǎƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅΣ 

ȊłƳŠǊŜƳ ǿƛƪƛ ƴŜƴƝΦ hōǎŀƘ ƧŜ ǘǾƻǌŜƴ 

ǘȇƳŜƳ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ŀ /ŜƴǘǊŜƳ ǾȇǇƻőŜǘƴƝ 

ǘŜŎƘƴƛƪȅΦ  

2ƭłƴƪȅ ƻōǎŀƘǳƧƝŎƝ ƻŬŎƛłƭƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ōǳŘƻǳ ƻŘ 

ƪƻƳǳƴƛǘƴƝŎƘ ǾƛȊǳłƭƴŠ ƻŘŘŠƭŜƴȅΦ ± ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ ƧŜ 

ǘŜƴǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǇƻǊǘłƭ ǇƭƴŠ ŦǳƴƪőƴƝ ŀ ƧŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ 

ŘƻǇƭƶƻǾłƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜƳƛΦ  

±ŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ őłǎǟ ²ƛƪƛ Ƨǎƻǳ L¢ ƴłǾƻŘȅ ŀ 

ƳŀƴǳłƭȅΦ bŀƭŜȊƴŜƳŜ ȊŘŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƴłǾƻŘȅ ǇǊƻ 

ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ƪ ²ƛ-CƛΣ ±tb ƴŜōƻ ǇǊƻ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ Ŝ-

ƳŀƛƭƻǾȇŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻΦ  

¢ȅǘƻ ƴłǾƻŘȅ ōȅƭȅ ǇǻǾƻŘƴŠ ǊƻȊǇǊƻǎǘǌŜƴŞ ƴŀǇǌƝő 

ǊǻȊƴȇƳƛ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘƴƝƳƛ ǿŜōȅΦ bŀ ǿƛƪƛ Ƨǎƻǳ ǘŜř  

ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻƳ 

Ǿ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǇƻŘƻōŠΣ ŀ ǘƻ Ǿ őŜǑǝƴŠ ƛ ŀƴƎƭƛőǝƴŠΦ 

YǊƻƳŠ ƴłǾƻŘǻ ƻōǎŀƘǳƧŜ L¢ őłǎǘ ǿƛƪƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ 

ƛŘŜƴǝŬƪŀőƴƝŎƘ ƪŀǊǘłŎƘ L{L/Σ ƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ 

ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝƳ ȊŘǊƻƧǻƳΣ ƻ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝ ŀ ŀƴǝǾƛǊƻǾŞ 

ƻŎƘǊŀƴŠΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƻ ƳƻȌƴƻǎǘŜŎƘ ǎǘŀȌŜƴƝ ŀƪǘǳłƭƴƝ 

ǾŜǊȊŜ aƛŎǊƻǎƻƊ hŶŎŜ оср ȊŘŀǊƳŀΦ 

5ƻ ǿƛƪƛ ƳƻƘƻǳ ǇǌƛǎǇƝǾŀǘ ǾǑƛŎƘƴƛ 

ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ ƴŀ ¦tΣ Řƻ ǊŜŘŀƪőƴƝƘƻ 

ǎȅǎǘŞƳǳ ǎŜ ƭȊŜ ǎŜ ǇǌƛƘƭłǎƛǘ ǇƻƳƻŎƝ 

ǎǘŜƧƴȇŎƘ ǇǌƛƘƭŀǑƻǾŀŎƝŎƘ ǵŘŀƧǻ Ƨŀƪƻ ƴŀ 

ǇƻǊǘłƭΦ  

±ŜǑƪŜǊŞ ƴƻǾŞ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ǾǑŀƪ ƴŜƧǇǊǾŜ 

ƳǳǎƝ ǇǊƻƧƝǘ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳ ŀ ǎŎƘǾłƭŜƴƝƳ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊłǘƻǊǻΣ ŀōȅ ǎŜ ȊŀƳŜȊƛƭƻ 

ǾƪƭłŘłƴƝ ƴŜǾƘƻŘƴȇŎƘ ƴŜōƻ ŎƘȅōƴȇŎƘ  ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ƧŜȌ 

ōȅ ǎŜ ƴŀ ǘŞǘƻ ǇƭŀǜƻǊƳŠ ƴŜƳŠƭȅ ƻōƧŜǾƻǾŀǘΦ  

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪŜ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝ ǇƻǾŀȊŜ ǿƛƪƛ ŘŜƧǘŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ 

ǇǊƻǝŎƘǻŘƴȇŎƘ ƴŜōƻ ƴŜƧŀǎƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǾȌŘȅ 

ǇǌŜŘƴƻǎǘ ƻŬŎƛłƭƴƝƳ ƳŀǘŜǊƛłƭǻƳ ǇǳōƭƛƪƻǾŀƴȇƳ ƴŀ 

ǎǘǊłƴƪłŎƘ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅΦ  

tƻǘŜƴŎƛłƭƴƝƳ ǇǌƛǎǇŠǾŀǘŜƭǻƳ ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ Ƴŀƴǳłƭ 

ƧŜŘƴƻǘƴŞƘƻ ǎǘȅƭǳ ǇǎŀƴƝ őƭłƴƪǻ ƴŀ ǿƛƪƛΦ  ¦ȌƛǾŀǘŜƭŞ 

ƳŀƧƝ ƴŀǾƝŎ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾƪƭłŘŀǘ őƭłƴƪȅ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ 

ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǘǳǊƛǎǝƪȅ ŀǘŘΦ Řƻ ǊƻȊŎŜǎǘƴƝƪǳ 

ƴŀȊǾŀƴŞƘƻ ±ƻƭƴł ǘŞƳŀǘŀΦ 

²ƛƪƛ ƧŜ ŘƻǎǘǳǇƴł ƴŀ ŀŘǊŜǎŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿƛƪƛΦǳǇƻƭΦŎȊκ ǐ 
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tǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜƳŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ  

5ƛƎƛǘłƭƴƝ ǇƻŘǇƛǎ 

tƻƪǳŘ ƧǎǘŜ ǎƛ ƴŠƪŘȅ ǇƻǾȊŘŜŎƘƭƛ ƴŀŘ ǟƳΣ ȌŜ ǎǾŞ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ Ǿ ǇƻőƝǘŀőƛ  ƴŜōƻ Ŝ-Ƴŀƛƭȅ ƴŜƳǻȌŜǘŜ 

ǇƻŘŜǇǎŀǘΣ ǘŀƪ ǇǊƻ Ǿłǎ ƳłƳŜ ǌŜǑŜƴƝΣ  

Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǘȊǾΦ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƘƻ ǇƻŘǇƛǎǳΣ ƪǘŜǊȇ  

Ǿ ƪȅōŜǊƴŜǝŎƪŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƴŀƘǊŀȊǳƧŜ ǾƭŀǎǘƴƻǊǳőƴƝ 

ǇƻŘǇƛǎΦ  

5ƛƎƛǘłƭƴƝ ǇƻŘǇƛǎ ȊŀƧƛǎǟΣ ȌŜ ƧǎǘŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǇƻŘŜǇǎŀƭƛ 

ǇǊłǾŠ Ǿȅ ŀ ȌŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƴŜōȅƭ ŘƻŘŀǘŜőƴŠ ƴŠƪȇƳ 

ȊƳŠƴŠƴΦ tƻ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǎǘǊłƴŎŜ ǎŜ ƧŜŘƴł   

ƻ ǎǇŜŎƛłƭƴŠ ǾȅǘǾƻǌŜƴł ŘŀǘŀΣ ƪǘŜǊł ǳȌƛǾŀǘŜƭ ǇǌƛǇƻƧƝ 

ƪ ƧŀƪŞƳǳƪƻƭƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƴŜōƻ Ŝ-ƳŀƛƭǳΦ tǊƻ 

ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƘƻ ǇƻŘǇƛǎǳ ƧŜ ǘǌŜōŀ Ǿƭŀǎǘƴƛǘ ǘȊǾΦ 

ŎŜǊǝŬƪłǘΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ƧŜ ǳƭƻȌŜƴ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǇƻŘǇƛǎƻǾȇ 

ƪƭƝőΦ  

tǳōƭƛŎ YŜȅ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

5ƛƎƛǘłƭƴƝ ǇƻŘǇƛǎ ƧŜ ȊŀƭƻȌŜƴ ƴŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ tǳōƭƛŎ YŜȅ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŎƻȌ ƧŜ ǎȅǎǘŞƳ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ŎŜǊǝŬƪłǘǻ 

ŀ ŎŜǊǝŬƪŀőƴƝŎƘ ŀǳǘƻǊƛǘΦ /ŜǊǝŬƪŀőƴƝ ŀǳǘƻǊƛǘŀ ǾȅŘłǾł 

ƴŜōƻ ƻŘǾƻƭłǾł ŎŜǊǝŬƪłǘȅΣ ǎǇǊŀǾǳƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ǎŜȊƴŀƳȅ 

ŀ ƎŀǊŀƴǘǳƧŜΣ ȌŜ ŎŜǊǝŬƪłǘ ǾȅŘŀƭŀ ǇƻǳȊŜ ǘŞ ƻǎƻōŠ 

ƴŜōƻ ǘƻƳǳ ǎǳōƧŜƪǘǳΣ ƧŜƘƻȌ ƧƳŞƴƻ ƧŜ Ǿ ŎŜǊǝŬƪłǘǳ 

ǳǾŜŘŜƴƻΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ȊƴŜǳȌƛǟ ƴŜōƻ ƪǊłŘŜȌŜ Řŀǘ ǇǊƻ 

ǘǾƻǊōǳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞƘƻ ǇƻŘǇƛǎǳ ƳǻȌŜ ƳŀƧƛǘŜƭ 

ŎŜǊǝŬƪłǘǳ ȊŀȌłŘŀǘ ƻ ƧŜƘƻ ȊƴŜǇƭŀǘƴŠƴƝΦ  

tǊƻő ǾƭŀǎǘƴŠ ŘƛƎƛǘłƭƴŠ ǇƻŘŜǇƛǎƻǾŀǘ Ŝ-Ƴŀƛƭȅ 

±ȅǾǎǘłǾł ƻǘłȊƪŀΣ ǇǊƻő ŘƛƎƛǘłƭƴŠ ǇƻŘŜǇƛǎƻǾŀǘ  

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪƻǳ ǇƻǑǘǳΦ tƻőƝǘŀőƻǾł ǇƻǑǘŀ ǾȊƴƛƪƭŀ  

Ǿ ŘƻōłŎƘΣ ƪŘȅ ōȅƭ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƳŀƭȇƳ ŀ ōŜȊǇŜőƴȇƳ 

ƳƝǎǘŜƳΦ  aŜŎƘŀƴƛǎƳȅΣ ǇƻǳȌƝǾŀƴŞ ǇǊƻ ǇǌŜƴƻǎ  

Ŝ-Ƴŀƛƭǻ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜƳ ǘŀƪ ƴŜƧǎƻǳ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅ ƴŀ 

ǎƻǳőŀǎƴŞ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝ ƘǊƻȊōȅΦ  

¦ȌƛǾŀǘŜƭŞ ǎƛ ƳƴƻƘŘȅ ƴŜǳǾŠŘƻƳǳƧƝΣ ȌŜ ƧŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 

ǾŜƭƳƛ ǎƴŀŘƴŞ ƻŘŜǎƭŀǘ ŜƳŀƛƭ ǎ ǇƻŘǾǊȌŜƴƻǳ ŀŘǊŜǎƻǳ 

ƻŘŜǎƝƭŀǘŜƭŜΦ  aǻȌŜ ǎŜ ǎƴŀŘƴƻ ǎǘłǘΣ ȌŜ ƴŠƪŘƻ ōǳŘŜ 

ǇƻǎƝƭŀǘ Ŝ-Ƴŀƛƭȅ ǾŀǑƝƳ ƧƳŞƴŜƳΦ ¢ŜǇǊǾŜ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ 

ǇƻŘǇƛǎ ȊŀǊǳőƝΣ ȌŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƻǇǊŀǾŘǳ ƻŘŜǎƭŀƭ ǘŜƴΣ ƧŜƘƻȌ 

Ŝ-ƳŀƛƭƻǾł ŀŘǊŜǎŀ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴŀ Ǿ ȊłƘƭŀǾƝΦ  

/ŜǊǝŬƪłǘ ƴŀ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŠ tŀƭŀŎƪŞƘƻ 

{ǘǳŘŜƴǝ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ tŀƭŀŎƪŞƘƻ ǎƛ 

ƳƻƘƻǳ ǾȅƎŜƴŜǊƻǾŀǘ ƻǎƻōƴƝ ŎŜǊǝŬƪłǘ ¢{[Σ ŀ ǘƻ ƴŀ 

ǎǘǊłƴƪłŎƘ /9{b9¢ǳΦ /ŜǊǝŬƪŀőƴƝ ŀǳǘƻǊƛǘƻǳ ǇǊƻ 

ǾȅŘłǾłƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ŎŜǊǝŬƪłǘǳ ƧŜ ŀƳŜǊƛŎƪł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ 

5ƛƎƛ/ŜǊǘΦ  

/ŜǊǝŬƪłǘȅ ¢{[ Ƨǎƻǳ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ǾǑŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝƳ 

ȊŀǌŀȊŜƴȇƳ Ǿ ƴłǊƻŘƴƝ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞ ŦŜŘŜǊŀŎƛ ƛŘŜƴǝǘ 

ŜŘǳL5ΦŎȊΦ {Ǿƻǳ ƛŘŜƴǝǘǳ Ǉǌƛ ǾȅŘłƴƝ ŎŜǊǝŬƪłǘǳ 

ǳȌƛǾŀǘŜƭ ǇǊƻƪłȌŜ ǇǌƛƘƭłǑŜƴƝƳ ǎǾȇƳ ǳȌƛǾŀǘŜƭǎƪȇƳ 

ƧƳŞƴŜƳ όŘƻǇƭƴŠƴȇƳ ƻ ǇǌƝǇƻƴǳ ϪǳǇƻƭΦŎȊύ ŀ ƘŜǎƭŜƳ 

ǎǘŜƧƴȇƳ Ƨŀƪƻ ǇǊƻ ǇǌƝǎǘǳǇ Řƻ ǇƻǊǘłƭǳ ¦tΦ błǾƻŘ ǇǊƻ 

ȊƝǎƪłƴƝ ŎŜǊǝŬƪłǘǳ ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƴŀ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘƴƝ ǿƛƪƛΦ 

Wŀƪ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŘƛƎƛǘłƭƴŠ ǇƻŘŜǇǎŀǘ 

±ȅǳȌƝǾłǘŜ-ƭƛ ǇƻǑǘƻǾƴƝ ƪƭƛŜƴǘ aƛŎǊƻǎƻƊ hǳǘƭƻƻƪΣ ƧŜ 

ǾƭƻȌŜƴƝ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƘƻ ǇƻŘǇƛǎǳ ǎƴŀŘƴŞΦ ± aƻȌƴƻǎǘŜŎƘ 

ǾȅōŜǊŜǘŜ /ŜƴǘǊǳƳ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝΣ ǇƻǘŞ ƪƭƛƪƴŜǘŜ ƴŀ 

bŀǎǘŀǾŜƴƝ ŎŜƴǘǊŀ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝΣ ƪŘŜ ǇǌŜƧŘŜǘŜ Řƻ 

ƴŀōƝŘƪȅ ½ŀōŜȊǇŜőŜƴƝ Ŝ-ƳŀƛƭǳΦ ½ŘŜ ǎƛ ƴŜƧǇǊǾŜ ǎǾǻƧ 

ŎŜǊǝŬƪłǘ ƛƳǇƻǊǘǳƧŜǘŜ ŀ ǇƻǘŞ ƴŀǎǘŀǾƝǘŜΣ ȊŘŀ ŎƘŎŜǘŜ 

ǑƛŦǊƻǾŀǘ ǾǑŜŎƘƴȅ ƻŘŎƘƻȊƝ Ŝ-Ƴŀƛƭȅ őƛ ƴƛƪƻƭƛǾΦ   

± aƻȊƛƭƭŜ ¢ƘǳƴŘŜǊōƛǊŘ ǎƛ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ǇƻŘǇƛǎ ƴŀǎǘŀǾƝǘŜ 

Ǿ błǎǘǊƻƧƝŎƘΣ ǇǌŜŘŜǘŜ Řƻ bŀǎǘŀǾŜƴƝ ǵőǘǻΣ ƻŘƪǳŘ ǎƛ 

ǾȅōŜǊŜǘŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ½ŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ŀ Ǿ ǎŜƪŎƛ 5ƛƎƛǘłƭƴƝ 

ǇƻŘǇƛǎ ŀ ǾȅōŜǊŜǘŜ ǎǾǻƧ ŎŜǊǝŬƪłǘΣ ƪǘŜǊȇ Řƻ ǾŀǑŜƘƻ Ŝ-

ƳŀƛƭƻǾŞƘƻ ƪƭƛŜƴǘŀ ŎƘŎŜǘŜ ǾƭƻȌƛǘΦ ǐ 

± 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ  ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ǑƛǊƻƪŞ 

ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴŞ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ 

ǇƻŘǇƛǎȅ ŎŜƭƪŜƳ ǘǌƛ ŎŜǊǘƛŦƛƪŀőƴƝ ŀǳǘƻǊƛǘȅΥ 

tǊǾƴƝ ŎŜǊǘƛŦƛƪŀőƴƝ ŀǳǘƻǊƛǘŀΣ 2Ŝǎƪł ǇƻǑǘŀ ŀ 

ŜLŘŜƴǘƛǘȅΦ Wǎƻǳ ȊłƪƻƴŜƳ ǳȊƴłǾŀƴŞ ŀ 

ǇƭƴŠ ƴŀƘǊŀȊǳƧƝ ǇƝǎŜƳƴȇ ǇƻŘǇƛǎΦ 

/ŜǊǘƛŦƛƪłǘȅ ǾȅŘłǾŀƴŞ /9{b9¢ŜƳ ǇƝǎŜƳƴȇ 

ǇƻŘǇƛǎ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ Ȋłƪƻƴŀ ƴŜƴŀƘǊŀȊǳƧƝΦ 



р 

 
 

¢ŞƳŀǘŀ őƝǎƭŀ 

YȅōŜǊƴŜǝŎƪł ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘŀ 

tƻőŜǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇŎƘ ǘǊŜǎǘƴȇŎƘ őƛƴǻ ǎŜ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлмм 

ǾȇǊŀȊƴŠ ȊǾȇǑƛƭΦ ½ŀ ƪȅōŜǊƴŜǝŎƪƻǳ ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘǳ ǎŜ 

ǇƻǾŀȌǳƧŜ ǾȅǳȌƛǟ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞƘƻ ƘŀǊŘǿŀǊǳ ƴŜōƻ 

ǎƻƊǿŀǊǳ ƪ ƴŜƭŜƎłƭƴƝΣ ǘǊŜǎǘƴŞ őƛƴƴƻǎǝΦ 

Y ǘŞǘƻ ǘǊŜǎǘƴŞ őƛƴƴƻǎǝ ǇŀǘǌƝ ǾǑŜƻōŜŎƴŠ ȊƴłƳŞ 

ǇƛǊłǘǎǘǾƝΣ ǎǘŀƭƪƛƴƎΣ ǑƝǌŜƴƝ ǇƻƳƭǳǾΣ 55ƻ{ ǵǘƻƪȅΣ ŀƭŜ 

ǘŀƪŞ ƪȅōŜǊǑƛƪŀƴŀΣ ƪǊłŘŜȌŜ Řŀǘ ǇƭŀǘŜōƴƝŎƘ ƪŀǊŜǘΣ 

ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪł ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘŀΣ ǑƝǌŜƴƝ ŘŠǘǎƪŞ ǇƻǊƴƻƎǊŀŬŜ 

ƴŜōƻ ǑƝǌŜƴƝ ǊŀǎƻǾŞ ƴŜǎƴłǑŜƴƭƛǾƻǎǝΦ tŀŎƘŀǘŜƭƛ Ƨǎƻǳ 

ƻōǾȅƪƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎƛ 

ȊƴŜǳȌƝǾŀƧƝŎƝ ŎƛǘƭƛǾł Řŀǘŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ ƪ ǾƭŀǎǘƴƝƳǳ 

ƻōƻƘŀŎŜƴƝΣ ǘŜǊƻǊƛǎǘŞ őƛ ǎǘłǘȅ ǾŜŘƻǳŎƝ ǘŀƪȊǾŀƴƻǳ 

ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǾłƭƪǳΦ  

bƻǾŞ ŦƻǊƳȅ ƪȅōŜǊƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘȅ 

± ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǎŜ ƻōƧŜǾǳƧƝ ƴƻǾŞ ŘǊǳƘȅ 

ǇƻŘǾƻŘǻΣ ƴŀǇǌΦ ǇƘƛǎƘƛƴƎ ƴŜōƻ ǇƘŀǊƳƛƴƎΦ bŜȊƪǳǑŜƴƝ 

ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ƳƻƘƻǳ ōȅǘ ǘŠƳƛǘƻ ǇƻŘǾƻŘȅ 

ǇƻƳŠǊƴŠ ǎƴŀŘƴƻ ƻƪƭŀƳłƴƛΦ  

CŜƴƻƳŞƴŜƳ ǎŜ ǎǘŀƭȅ ǵǘƻƪȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 

ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƝǟΦ ¦ȌƛǾŀǘŜƭǎƪŞ ǵőǘȅ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ 

ƴŀǇŀŘŜƴȅ ǘŀƪǌƪŀ ƻƪŀƳȌƛǘŠ Ǉƻ ƪƭƛƪƴǳǟ ƴŀ ǇƻŘǾƻŘƴȇ 

ƻŘƪŀȊΦ aŀƭǿŀǊŜ ǇƻǘŞ ƴŀǇǌΦ ǎƭŜŘǳƧŜΣ Ŏƻ ǳȌƛǾŀǘŜƭ ƴŀ 

ƪƭłǾŜǎƴƛŎƛ ǇƝǑŜ ŀ ǇƻǘŞ ƻŘŜǎƝƭł ƧŜƘƻ ǳȌƛǾŀǘŜƭǎƪŞ ǵŘŀƧŜ 

ŘłƭΦ tƻŘǾƻŘƴƝŎƛ ŘłƭŜ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ CŀŎŜōƻƻƪ ƪ ǾȅƭłƪłƴƝ 

ǇŜƴŠȊΣ ǾȅŘłǾŀƧƝ Ȋŀ ǎŜ ǇǌƝǘŜƭŜ ǎǾŞ ƻōŠǝ ŀ ǾȅƭłƪŀƧƝ ƻŘ 

ƴƝ ŬƴŀƴőƴƝ ƻōƴƻǎΦ  

YȅōŜǊƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘŀ ǾǑŀƪ ƴŜŎƝƭƝ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ 

ǳȌƛǾŀǘŜƭŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƴŀ ŬǊƳȅ őƛ ǎǘłǘƴƝ ƛƴǎǝǘǳŎŜΦ 

tǊƻƪŀȊŀǘŜƭƴƻǎǘ Ȋƭƻőƛƴǻ ƴŀ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ǎƝǝ ƧŜ ƳŀƭłΣ 

ƧŜƭƛƪƻȌ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŜǳǎǘłƭŜ ƳŠƴƝΦ 

aŜǘƻŘȅ ǇǊƻ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ ǎǘƻǇ ƪȅōŜǊƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘȅ ƴŀǾƝŎ 

ƴŜƧǎƻǳ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞΦ  

{ǘŀƭƪƛƴƎ 

{ǘŀƭƪƛƴƎ ƴŜōƻ ƪȅōŜǊǎǘŀƭƪƛƴƎ ƧŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞΣ ŎƝƭŜƴŞ 

ƻōǘŠȌƻǾłƴƝ ŀ ǇǊƻƴłǎƭŜŘƻǾłƴƝ őƭƻǾŠƪŀ Ȋŀ ǇƻƳƻŎƛ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ȊǾƭłǑǘŠ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΦ tǊƻƴłǎƭŜŘƻǾłƴƝ 

ƻōǾȅƪƭŜ ǇǊƻǾłȊƝ ƪǌƛǾł ƻōǾƛƴŠƴƝΣ ǎƭŜŘƻǾłƴƝΣ ƪǊłŘŜȌŜ 

ƛŘŜƴǝǘȅ őƛ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎŜ ǎ Řŀǘȅ ƻōŠǝΦ ±Ŝ ǾŠǘǑƛƴŠ 

ǇǌƝǇŀŘǻ ǎŜ ƪȅōŜǊǎǘŀƭƪƛƴƎǳ ŘƻǇƻǳǑǘŠƧƝ ƻǎƻōȅΣ ƪǘŜǊŞ 

ǎǾƻǳ ƻōŠǙ ȊƴŀƧƝΣ ƴŜ ƴŠƪŘƻ ŎƛȊƝΦ  

YȅōŜǊǑƛƪŀƴŀ 

YȅōŜǊǑƛƪŀƴŀ ƧŜ ŘǊǳƘ ǑƛƪŀƴȅΣ ƪ ƴŠƳǳȌ ƴłǎƛƭƴƝƪ 

ǾȅǳȌƝǾł ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ őƛ ƳƻōƛƭƴƝƘƻ ǘŜƭŜŦƻƴǳΦ bŜƧőŀǎǘŠƧƛ 

ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ŘŜƘƻƴŜǎǘǳƧƝŎƝŎƘ ǿŜōƻǾȇŎƘ 

ǎǘǊłƴŜƪ ƴŜōƻ ƪ ǊƻȊŜǎƝƭłƴƝ ǵǘƻőƴȇŎƘΣ ǳǊłȌƭƛǾȇŎƘ  

ŀ ǇƻƳƭǳǾƴȇŎƘ ȊǇǊłǾΦ  

tƘƛǎƘƛƴƎ 

WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǘȅǇ ǇƻŘǾƻŘǳΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅǳȌƝǾł  

Ŝ-ƳŀƛƭƻǾŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƪ ȊƝǎƪłƴƝ ŎƛǘƭƛǾȇŎƘ Řŀǘ 

ǳȌƛǾŀǘŜƭŜΦ 9-Ƴŀƛƭ ǾȅǇŀŘłΣ Ƨŀƪƻ ōȅ ǇƻŎƘłȊŜƭ ȊŜ 

ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƝǘŠ őƛ ǇƭŀǘŜōƴƝƘƻ ǇƻǊǘłƭǳΦ ¢ȅǘƻ ȊǇǊłǾȅ 

ƻōǾȅƪƭŜ Ǉƻ ǳȌƛǾŀǘŜƭƛ ǾȅȌŀŘǳƧƝ Ƨŀƪ ǳȌƛǾŀǘŜƭǎƪŞ ƧƳŞƴƻ 

ŀ ƘŜǎƭƻΦ tƘƛǎƘƛƴƎǳ ǎŜ Řł ȊŀōǊłƴƛǘ ǇƻƳƻŎƝ ŘƛƎƛǘłƭƴŠ 

ǇƻŘŜǇǎŀƴȇŎƘ ƳŀƛƭǻΣ ǳ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜ ƧƛǎǘƻǘŀΣ ȌŜ ǾƝƳŜΣ 

ƻŘ ƪƻƘƻ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝΦ 

tƘŀǊƳƛƴƎ 

¢ŀǘƻ ǘŜŎƘƴƛƪŀ ƧŜ ǇƻŘƻōƴł ǇƘƛǎƘƛƴƎǳΦ tŀŎƘŀǘŜƭŞ 

ȊƝǎƪłǾŀƧƝ ŎƛǘƭƛǾł Řŀǘŀ ƻŘ ƻōŠǟ ƴŀǇŀŘŜƴƝƳ 5b{ 

ǎŜǊǾŜǊǻ ŀ ǇǌŜǇǎłƴƝƳ Lt ŀŘǊŜǎΣ őƝƳȌ ǇǌŜǎƳŠǊǳƧƝ ƻōŠǙ 

ƴŀ ŦŀƭŜǑƴŞ ǎǘǊłƴƪȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞƘƻ ōŀƴƪƻǾƴƛŎǘǾƝΣ 

ƪǘŜǊŞ ƴŜƧǎƻǳ ǊƻȊǇƻȊƴŀǘŜƭƴŞ ƻŘ ƻǊƛƎƛƴłƭǳΦ tƻƪǳŘ ǎŜ 

ǎǘǊłƴƪȅ ƴŜŎƘƻǾŀƧƝ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴŠ ŀ ōǳŘƻǳ Ǉƻ Ǿłǎ 

ǾȅȌŀŘƻǾŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ƻōǾȅƪƭŜ ƴŜǾȅȌŀŘǳƧƝΣ 

ƪƻƴǘǊƻƭǳƧǘŜ ŀŘǊŜǎƴƝ ǌłŘŜƪ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǎƭŜŘǳƧǘŜ  

ƛ ŎŜǊǝŬƪłǘȅ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ǾŀǑƝ ōŀƴƪȅΦ ǐ 

aŀƭǿŀǊŜ ƧŜ ǇƻőƝǘŀőƻǾȇ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƧŜƘƻȌ 

ŎƝƭŜƳ ƧŜ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ ŀ ǾƴƛƪƴǳǘƝ Řƻ 

ǎȅǎǘŞƳǳ ǇƻőƝǘŀőŜΦ WŜŘƴł ǎŜ  

ƻ ǎƻǳƘǊƴƴŞ ƻȊƴŀőŜƴƝ ǇǊƻ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ 

ǾƛǊȅΣ ǘǊƻƧǎƪŞ ƪƻƴŠ őƛ ǎǇȅǿŀǊŜΣ ŀǘŘΦ   



с 

 
 

¢ŞƳŀǘŀ őƝǎƭŀ 

YȅōŜǊƴŜǝŎƪł ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ  

YȅōŜǊƴŜǝŎƪȇŎƘ ƘǊƻȊŜōΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŜǘȇƪŀƧƝ ƧŜƴ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞ ǎƝǘŠΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ 

ǎǘłǘƴƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻ ŀ ƪǊƛǝŎƪŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ƴŜǳǎǘłƭŜ 

ǇǌƛōȇǾłΦ  

½ ǘƻƘƻǘƻ ŘǻǾƻŘǳ ōȅƭƻ ƻǘŜǾǌŜƴƻ błǊƻŘƴƝ ŎŜƴǘǊǳƳ 

ƪȅōŜǊƴŜǝŎƪŞ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀƧƛǑǘǳƧŜ  ǇǊŜǾŜƴŎƛ 

ǇǌŜŘ ƪȅōŜǊƴŜǝŎƪȇƳƛ ƘǊƻȊōŀƳƛ ŀ ǇǌŜŘ ǵǘƻƪȅ 

ƴŀƳƝǌŜƴȇƳƛ ǇǊƻǝ ǎǳōƧŜƪǘǻƳ ƪǊƛǝŎƪŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ƴŜōƻ ƻǊƎłƴǻƳ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅΦ  

5łƭŜ ǎƘǊƻƳŀȌřǳƧŜ Řŀǘŀ ƻ ǇƻőƝǘŀőƻǾȇŎƘ ǵǘƻŎƝŎƘ  

ŀ ȊŀǎǘǌŜǑǳƧŜ ǌŜǑŜƴƝ ǇǌƝǇŀŘƴȇŎƘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǻΦ 

{ǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ƴŀǾƝŎ ǎ ǇƻŘƻōƴȇƳƛ ǇǊŀŎƻǾƛǑǝ ƴŀ 

ƴłǊƻŘƴƝ ƛ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛΦ WŜƘƻ ǇǊŀǾƻƳƻŎ 

ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ƳŜŘƛłƭƴŠ ǇǊƻǇƝǊŀƴŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ 

ƻ ƪȅōŜǊƴŜǝŎƪŞ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝΦ  

 
.ǳŘƻǾŀ błǊƻŘƴƝƘƻ ŎŜƴǘǊŀ ƪȅōŜǊƴŜǝŎƪŞ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝ Ǿ .ǊƴŠ 

/ƻ ƧŜ ǘƻ Ȋłƪƻƴ ƻ ƪȅōŜǊƴŜǝŎƪŞ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝΚ 

± ǊŜŀƪŎƛ ƴŀ ŀƪǘǳłƭƴƝ ƘǊƻȊōȅ Ǿ ƪȅōŜǊƴŜǝŎƪŞƳ 

ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǾŜǑŜƭ мΦ мΦ нлмр Ǿ Ǉƭŀǘƴƻǎǘ Ȋłƪƻƴ 

ƻ ƪȅōŜǊƴŜǝŎƪŞ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝΦ 5ƻ ǘŞ Řƻōȅ ŎƘȅōŠƭŀ 

Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǇǌƝǎǘǳǇǳ 

ƪ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝΣ ŎƻȌ ōȅ ƳƻƘƭƻ ƳƝǘ Ȋŀ 

ƴłǎƭŜŘŜƪ ƻƘǊƻȌŜƴƝ ŎƛǘƭƛǾȇŎƘ Řŀǘ ƻōőŀƴǻΦ  

½łƪƻƴ ōȅƭ ǇǊƻǾłȊŜƴ ƻōŀǾŀƳƛ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ǘȇƪŀƧƝŎƝŎƘ 

ǎŜ ƻƳŜȊŜƴƝ ǎƻǳƪǊƻƳƝ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ŀƭŜ ƛ ǇǊƻǘŜǎǘȅ 

ǇǊƻǝ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ȊłƪƻƴŀΦ aŜȊƛ ƻōőŀƴȅ 2ŜǎƪŞ 

ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǇŀƴƻǾŀƭ ǎǘǊŀŎƘ ȊŜ ǎǘłǘŜƳ ǌƝȊŜƴŞ ŎŜƴȊǳǊȅ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΦ bƛŎƳŞƴŠ ƧŜŘƴƻǳ ȊŜ ȊłǎŀŘ Ȋłƪƻƴŀ ƧŜ 

ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ȊłǎŀƘ Řƻ ǇǊłǾ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻΣ ŎƻȌ 

ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ǎǘłǘ Řƻ ǎƻǳƪǊƻƳƝ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ 

ǎǳōƧŜƪǘǻ ƴŜōƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎǻ ȊƪǊłǘƪŀ ƴŜȊŀǎŀƘǳƧŜΦ 

½łƪƻƴ ƴŀƻǇŀƪ ȊǾȅǑǳƧŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝ 

ǇƻƘȅōǳ Ǿ ƪȅōŜǊƴŜǝŎƪŞƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳΦ ±ȅǘǾłǌƝ ǎȅǎǘŞƳ 

ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƧŜȌ ƳŀƧƝ ǇǌŜŘŎƘłȊŜǘ Ǿȇǎƪȅǘǳ 

ƪȅōŜǊƴŜǝŎƪȇŎƘ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝŎƘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǻΦ ¢ŀǘƻ 

ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƳŀƧƝ ȊŀƧƛǎǝǘΣ ȌŜ ƴŜŘƻƧŘŜ ƪ ƻƘǊƻȌŜƴƝ 

ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻΦ  

.ŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ 

½łƪƻƴ Ƴł Ȋŀ ŎƝƭ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝŎƘ 

ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ 5łƭŜ ǎǘŀƴƻǾǳƧŜ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ 

ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ǎȅǎǘŞƳǻ ƪǊƛǝŎƪŞ 

ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŀ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ 

ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻΦ  

.ŜȊǇŜőƴŞ ƘŜǎƭƻ 

5ƭŜ ±ȅƘƭłǑƪȅ ƻ ƪȅōŜǊƴŜǝŎƪŞ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝ ōȅ 

ōŜȊǇŜőƴŞ ƘŜǎƭƻ ƳŠƭƻ ƳƝǘ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ŘŞƭƪǳ ƻǎƳƛ 

Ȋƴŀƪǻ ŀ ƻōǎŀƘƻǾŀǘ ŀƭŜǎǇƻƶ ǘǌƛ Ȋ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ 

ǇǊǾƪǻΥ ŀƭŜǎǇƻƶ ƧŜŘƴƻ ǾŜƭƪŞ ǇƝǎƳŜƴƻΣ ŀƭŜǎǇƻƶ ƧŜŘƴƻ 

ƳŀƭŞ ǇƝǎƳŜƴƻΣ ƴŜƧƳŞƴŠ ƧŜŘƴǳ őƝǎƭƛŎƛ 

ŀ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ȊƴŀƪΦ ¦ȌƛǾŀǘŜƭ ōȅ ƳŠƭ ƘŜǎƭƻ ƳŠƴƛǘ Ǉƻ 

ȊƘǊǳōŀ ǎǘƻ ŘƴŜŎƘΣ ŀōȅ ȊŀƧƛǎǝƭ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ ǎǾŞƘƻ 

ǵőǘǳΦ 

YȅōŜǊƴŜǝŎƪł ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ 

.ŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝ ƘƭłǑŜƴƝ ǎŘŠƭǳƧŜ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴł ƻǎƻōŀ 

błǊƻŘƴƝƳǳ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝƳǳ ǵǌŀŘǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ŘłƭŜ 

ȊǇǊŀŎƻǾłǾłΦ IƭłǑŜƴƝ ŘŠƭƝƳŜ ƴŀ ƪȅōŜǊƴŜǝŎƪŞ 

ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝ ƛƴŎƛŘŜƴǘȅ ŀ ƪȅōŜǊƴŜǝŎƪŞ 

ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝ ǳŘłƭƻǎǝΦ  

YȅōŜǊƴŜǝŎƪł ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝ ǳŘłƭƻǎǘ ƳǻȌŜ ȊǇǻǎƻōƛǘ 

ƴŀǊǳǑŜƴƝ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝ ǎƭǳȌŜō 

ƴŜōƻ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝ ŀ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ǎƝǟ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȇŎƘ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝΦ  

YȅōŜǊƴŜǝŎƪȇƳ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝƳ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜƳ ǎŜ 

ǊƻȊǳƳƝ ƴŀǊǳǑŜƴƝ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ 



т 

 
 

¢ŞƳŀǘŀ őƝǎƭŀ 

ōŜȊǇŜőƴƻǎǝ ǎƭǳȌŜō ƴŜōƻ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ǎƝǟ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȇŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ƪȅōŜǊƴŜǝŎƪŞ 

ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝ ǳŘłƭƻǎǝΦ 5ƻƧŘŜ-ƭƛ ƪ ǘŀƪƻǾŞƳǳ 

ƛƴŎƛŘŜƴǘǳΣ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ƧŜƧ ƴŀƘƭłǎƛǘΦ 

YȅōŜǊƴŜǝŎƪŞ ƴŜōŜȊǇŜőƝ 

YȅōŜǊƴŜǝŎƪŞ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ƧŜ ǎǘŀǾ ƻƘǊƻȌǳƧƝŎƝ 

ǾŜ ǾŜƭƪŞƳ ǊƻȊǎŀƘǳ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ƛƴǘŜƎǊƛǘǳ 

ǎƭǳȌŜō ƴŜōƻ ǎƝǟ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȇŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝΣ ŎƻȌ ōȅ 

ƳƻƘƭƻ ƳƝǘ Ȋŀ ƴłǎƭŜŘŜƪ ƻƘǊƻȌŜƴƝ ȊłƧƳǻ 2ŜǎƪŞ 

ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ {ǘŀǾ ƪȅōŜǊƴŜǝŎƪŞƘƻ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ǾȅƘƭŀǑǳƧŜ 

ǌŜŘƛǘŜƭ ¨ǌŀŘǳ ǇǊƻ ƪȅōŜǊƴŜǝŎƪƻǳ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ  

Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ƪŘȅ ƻƘǊƻȌŜƴƝ ƴŜƭȊŜ ƻŘǾǊłǝǘΦ 

YŀƳ ǎŜ ǌŀŘƝ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŀ tŀƭŀŎƪŞƘƻΚ 

¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŀ tŀƭŀŎƪŞƘƻ ǎŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ȊłƪƻƴŠ ǌŀŘƝ ƳŜȊƛ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜ ǎƭǳȌŜō ŀ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘŜƭŜ ǎƭǳȌŜō 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȇŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ ŀ ǎǳōƧŜƪǘ ȊŀƧƛǑǙǳƧƝŎƝ ǎƝǙ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȇŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ όϠ оΣ ǇƝǎƳΦ ŀύΦ bŀ 

ǳƴƛǾŜǊȊƛǘǳ ǎŜ ǘŜŘȅ ƴŜǾȊǘŀƘǳƧŜ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ Ƙƭłǎƛǘ 

ƛƴŎƛŘŜƴǘȅ őƛ ǳŘłƭƻǎǝΦ  

½ŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ƴŀ ¦t 

.ŜȊǇŜőƴƻǎǘ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ǎƝǘŠ ¦t ƧŜ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ 

ȊŀōŜȊǇŜőƻǾłƴŀ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝƳ ƪ ǾŜƭƪŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǌŜ 

/9{b9¢Σ ƪǘŜǊł ƧŜ ŘłƭŜ ƴŀǇƻƧŜƴŀ ƴŀ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ /9{b9¢ ƴŜǳǎǘłƭŜ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŜ ǎǾŞ ǎƝǘŠ 

½ŀȊƴŀƳŜƴł-ƭƛ /9{b9¢ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝ ƛƴŎƛŘŜƴǘΣ 

ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ ǎǇǊłǾŎŜ ǎƝǘŠΣ ƪǘŜǌƝ ǎƧŜŘƴŀƧƝ ƴłǇǊŀǾǳ 

ǇǊƻōƭŞƳǳΦ  

/9{b9¢ ǊƻǾƴŠȌ ǇǊƻǾƻȊǳƧŜ ǘŀƪȊǾŀƴƻǳ ŦƻǊŜƴȊƴƝ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǌΣ ƧŜȌ ǇǊƻǾłŘƝ ŀƴŀƭȇȊȅ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝŎƘ 

ƛƴŎƛŘŜƴǘǻΣ ǇŜƴŜǘǊŀőƴƝ ŀ ȊłǘŠȌƻǾŞ ǘŜǎǘȅΣ 

ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝ ǑƪƻƭŜƴƝΣ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ŀ ŀƴŀƭȇȊȅ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΦ ǐ 

tƭŀƎƛłǘƻǊǎǘǾƝ 

/ƻ ǘƻ ƧŜ ǇƭŀƎƛłǘƻǊǎǘǾƝΚ 

tƭŀƎƛłǘƻǊǎǘǾƝ ƧŜ Ǿ ŘƻōŠ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ǊƻȊǑƝǌŜƴȇƳ 

ŦŜƴƻƳŞƴŜƳΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ ƴŀ 

ŘƻǎŀƘ Ǌǳƪȅ ƪŀȌŘŞƘƻ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ 

ŀ ƻƪƻǇƝǊƻǾŀǘ ǘŜȄǘ ƧŜ ǾŜƭƛŎŜ ǎƴŀŘƴŞΦ  

tƭŀƎƛłǘƻǊǎǘǾƝ ƧŜ ǾȅŘłǾłƴƝ ŎƛȊƝƘƻ ŘƝƭŀ Ȋŀ ǾƭŀǎǘƴƝΣ ǇƻǇǌΦ 

ǇǌŜǾȊŜǟ őłǎǝ ŎƛȊƝ ǇǊłŎŜ ōŜȊ ǳǾŜŘŜƴƝ ȊŘǊƻƧǻΦ ½ŀ 

ǇƭŀƎƛłǘ ǎŜ ǇƻǾŀȌǳƧŜ ƻŘŜǾȊŘłƴƝ ǎǘŜƧƴŞ ƴŜōƻ ƧŜƴ 

őłǎǘŜőƴŠ ǇƻȊƳŠƴŠƴŞ ǇǊłŎŜ ǾŜ ŘǾƻǳ ŀ ǾƝŎŜ ǊǻȊƴȇŎƘ 

ǇǌŜŘƳŠǘŜŎƘ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǎǇƭƴŠƴƝ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ 

ǇƻǾƛƴƴƻǎǟΦ  

hŘƘŀƭŜƴƝ ǇƭŀƎƛłǘǳ ǎŜ ƴŜƻōŜƧŘŜ ōŜȊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴƝƘƻ 

ǌƝȊŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƳǻȌŜ ǎƪƻƴőƛǘ ǾȅƭƻǳőŜƴƝƳ ȊŜ ǎǘǳŘƛŀ ƴŀ 

ǾȅǎƻƪŞ ǑƪƻƭŜΦ tƭŀƎƛłǘƻǊǎǘǾƝƳ ǇƻǊǳǑǳƧŜǘŜ ƴŜƧŜƴ 

ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǾŠŘŜŎƪŞ ŜǝƪȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ŀǳǘƻǊǎƪȇ ȊłƪƻƴΦ  

Wŀƪ ǎŜ Ƴǳ ǾȅƘƴƻǳǘΚ 

tƻƪǳŘ ǎŜ ŎƘŎŜǘŜ ǾȅƘƴƻǳǘ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǇƭŀƎƛłǘǳΣ ƧŜ 

ƴǳǘƴŞ ǳǾłŘŠǘ ȊŘǊƻƧŜ ƴłȊƻǊǻΣ ƳȅǑƭŜƴŜƪΣ ǘŜƻǊƛƝΣ 

/9{b9¢ ƧŜ ǎŘǊǳȌŜƴƝ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ 

ŀ !ƪŀŘŜƳƛŜ ǾŠŘΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻǾƻȊǳƧŜ  

ŀ ǊƻȊǾƝƧƝ ƴłǊƻŘƴƝ Ŝ-ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǳ 

ǇǊƻ ǾŠŘǳΣ ǾȇȊƪǳƳ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 

aƛƳƻ ƧƛƴŞ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ƛ ŘŀƭǑƝ ǎƭǳȌōȅΣ 

ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǳƪƭłŘłƴƝ ŀ ȊłƭƻƘǳ ŘŀǘΣ 

ōŜȊǇŜőƴƻǎǘΣ ǎǇǊłǾǳ ƛŘŜƴǘƛǘΣ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀ ƳŠǌŜƴƝ ǇǊƻǾƻȊǳ ǎƝǘŠ 

ŀ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ őƛ ǑƪƻƭŜƴƝΦ 
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¢ŞƳŀǘŀ őƝǎƭŀ 

ǎǘŀǝǎǝƪΣ ƎǊŀŦǻΣ ŀƭŜ ƛ ǇǌƝƳȇŎƘ ŎƛǘŀŎƝ őƛ 

ǇŀǊŀŦǊłȊƻǾŀƴŞƘƻ ǘŜȄǘǳΣ ƧŜȌ ǾŜ ǎǾŞ ǇǊłŎƛ ǇƻǳȌƛƧŜǘŜΦ 

bŜǳǾŜŘŜǘŜ-ƭƛΣ ȌŜ ƴŀ Řŀƴƻǳ ƳȅǑƭŜƴƪǳ ǇǌƛǑŜƭ ƴŠƪŘƻ 

ƧƛƴȇΣ ǾȅǘǾƻǌƝǘŜ ǘŀƪ ǇƭŀƎƛłǘΦ WŜŘƴƻǳ Ȋ őŀǎǘȇŎƘ ǇǌƝőƛƴ 

ǇƭŀƎƛłǘƻǊǎǘǾƝ ƧŜ ƴŜȊƴŀƭƻǎǘ ŎƛǘŀőƴƝŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭΦ 

/ƛǘŀŎŜ 

5ƻǎƭƻǾƴŞ ǇǌŜǇǎłƴƝ ǘŜȄǘǳ őƛ ƳȅǑƭŜƴƪȅ ŀǳǘƻǊŀΣ 

ƻȊƴŀőŜƴŞ ŀŘŜƪǾłǘƴƝƳ ŎƛǘŀőƴƝƳ ƻŘƪŀȊŜƳ ƴŀ 

ǇǻǾƻŘƴƝ ǘŜȄǘΣ ƳǳǎƝ ōȇǘ Ǿ ǘŜȄǘǳ ƎǊŀŬŎƪȅ ƻŘƭƛǑŜƴƻ 

όƴŀǇǌΦ ǳǾƻȊƻǾƪŀƳƛΣ ƪǳǊȊƝǾƻǳύΦ /ƛǘƻǾŀǘ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞΣ 

ƪŘȅȌ ŎƘŎŜǘŜ ǾȅƧłŘǌƛǘ ǇǌƝƳȇ ƴłȊƻǊΣ ŎƘŎŜǘŜ ǇƻŘǇƻǌƛǘ 

ǾƭŀǎǘƴƝ ǘǾǊȊŜƴƝ ƴŜōƻ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ōȅǎǘŜ ƳȅǑƭŜƴƪǳ 

ƴŜǾȅƧłŘǌƛƭƛ ƭŞǇŜΦ /ƛǘŀŎŜ ƴŀ ǇǻŘŠ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ 

tŀƭŀŎƪŞƘƻ ǇƻŘƭŞƘŀƧƝ ŎƛǘŀőƴƝ ƴƻǊƳŠ 2{b L{h сфлΦ  

tŀǊŀŦǊłȊŜ 

tŀǊŀŦǊłȊŜ ƧŜ ǇǌŜŦƻǊƳǳƭƻǾłƴƝ ǘŜȄǘǳ ƧƛƴŞƘƻ ŀǳǘƻǊŀ Řƻ 

ƧƛƴŞ ǇƻŘƻōȅΦ !ǳǘƻǊ ǇǻǾƻŘƴƝƘƻ ǘŜȄǘǳ ƧŜ ǾǑŀƪ ōǳř 

ǳǾŜŘŜƴ Ǿ ǇƻȊƴłƳƪłŎƘ ǇƻŘ őŀǊƻǳΣ ƴŜōƻ ƳǻȌŜ ōȇǘ 

ǎƻǳőłǎǟ ǘŜȄǘǳΣ ƴŀǇǌΦ bƛŜǘȊǎŎƘŜ ǾŜ ǎǾŞ ƪƴƛȊŜ ǘǾǊŘƝΣ 

ȌŜ ώΧϐΦ 

¢ȅǇȅ ǇƭŀƎƛłǘƻǊǎǘǾƝ 

tƭŀƎƛłǘƻǊǎǘǾƝ ƳǻȌŜƳŜ ǊƻȊƭƛǑƛǘ ƴŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ǘȅǇǻΥ 

6ñÄÏÍï ÐÌÁÇÉÜÔÏÒÓÔÖþ 

Wŀƪ ƧƛȌ ƴŀǇƻǾƝŘł ƻȊƴŀőŜƴƝ ǎŀƳƻǘƴŞΣ ƧŜŘƴł ǎŜ 

ƻ ǾŠŘƻƳŞ ŘƻǎƭƻǾƴŞ ƻǇǎłƴƝ ƴŜōƻ ȊƪƻǇƝǊƻǾłƴƝ ǘŜȄǘǳ 

ƧƛƴŞƘƻ ŀǳǘƻǊŀ ǎ ŎƝƭŜƳ ƻȊƴŀőƛǘ ǘŜȄǘ Ȋŀ ǾƭŀǎǘƴƝΦ 

aƻǝǾŜƳ ƧŜ őŀǎǘƻ ǎƴŀƘŀ ǳƭŜƘőƛǘ ǎƛ ǇǊłŎƛΦ  

.ÅÖñÄÏÍï ÐÌÁÇÉÜÔÏÒÓÔÖþ 

5ƻŎƘłȊƝ ƪ ƴŠƳǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴȇƳ ǳǾłŘŠƴƝƳ ȊŘǊƻƧǻ 

ƪ ŎƛǘƻǾŀƴȇŎƘ ŀ ǇŀǊŀŦǊłȊƻǾŀƴȇŎƘ ǘŜȄǘǻΦ ¢ŜȄǘȅ ƴŜƧǎƻǳ 

ǳǘǾłǌŜƴȅ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǇƻŘǾƻŘǳΣ ŘƻŎƘłȊƝ   

ƪ ǘƻƳǳ őŀǎǘƻ ƻƳȅƭŜƳ ƴŜōƻ Ȋ ƴŜŘōŀƭƻǎǝΦ 

!ÕÔÏÐÌÁÇÉÜÔÏÒÓÔÖþ 

WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǾȅǳȌƛǟ ǎǾȇŎƘ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ƳȅǑƭŜƴŜƪ Ȋ ǾŀǑƝ 

ǇǌŜŎƘƻȊƝ ǇǳōƭƛƪƻǾŀƴŞ ǇǊłŎŜ ōŜȊ ǎǇǊłǾƴŞƘƻ 

ŎƛǘŀőƴƝƘƻ ƻŘƪŀȊǳΦ /ƛǘŀŎŜ ǇƻŎƘłȊŜƧƝŎƝ Ȋ ǾŀǑŜƘƻ 

ŀǳǘƻǊǎƪŞƘƻ ǘŜȄǘǳ ōȅ ǎŜ Ǿ ǇǊłŎƛ ƳŠƭȅ ƻōƧŜǾƛǘ 

ƳŀȄƛƳłƭƴŠ Ȋ нл҈Φ ǐ 

hŘƘŀƭƻǾłƴƝ ǇƭŀƎƛłǘǻ 

aŀǎŀǊȅƪƻǾŀ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŀ Ǿ .ǊƴŠ ƧƛȌ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘ ǾȅǾƝƧƝ 

ǎȅǎǘŞƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ Ȋŀ ǵƪƻƭ ǳǘǾƻǌƛǘ ƧŜŘƴƻǘƴŞ 

ǳƭƻȌƛǑǘŠ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊłǾŠǊŜőƴȇŎƘ ǇǊŀŎƝΦ ¢ƻǘƻ 

ǳƭƻȌƛǑǘŠ ȊłǊƻǾŜƶ ǎƭƻǳȌƝ ƪ ƻŘƘŀƭƻǾłƴƝ ǇƭŀƎƛłǘǻΦ    

¢ƘŜǎŜǎΦŎȊ 

¢ƘŜǎŜǎΦŎȊ ƧŜ ƴłǊƻŘƴƝƳ ǊŜƎƛǎǘǊŜƳ ȊłǾŠǊŜőƴȇŎƘ ǇǊŀŎƝΣ 

ƪǘŜǊȇ ƻŘ Ǌƻƪǳ нллу ǎƭƻǳȌƝ ǇǊƻ ƻŘƘŀƭƻǾłƴƝ ǇƭŀƎƛłǘǻ 

ƳŜȊƛ ȊłǾŠǊŜőƴȇƳƛ ǇǊŀŎŜƳƛΦ ±ȅǳȌƝǾł ƧŜƧ őǘȅǌƛŎŜǘ őǘȅǌƛ 

ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ Ǿ 2wΦ  

±ŜǌŜƧƴƻǎǘ Ƴł ǇǌƝǎǘǳǇ ōǳř ƪ ȊłȊƴŀƳǻƳ ƻ ǇǊŀŎƝŎƘΣ 

ƴŜōƻ ƪ ǇƭƴȇƳ ǘŜȄǘǻƳΦ YŀȌŘł Ǒƪƻƭŀ ǎǘŀƴƻǾǳƧŜ 

ǇǌƝǎǘǳǇƻǾł ǇǊłǾŀ ǇǊƻ ȊƻōǊŀȊŜƴƝ ǇƭƴȇŎƘ ǘŜȄǘǻ 

ȊłǾŠǊŜőƴȇŎƘ ǇǊŀŎƝ ǎǾȇŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ƴŜȊłǾƛǎƭŜ ƴŀ 

ǎƻōŠΦ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŀ tŀƭŀŎƪŞƘƻ ǇǊłŎŜ ǎǾȇŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ 

ȊǾŜǌŜƧƶǳƧŜΦ  

tǊƻƎǊŀƳ ǎǊƻǾƴłǾł ǘŜȄǘȅ ŀ ǾȅƘƭŜŘłǾł ǇƻŘƻōƴƻǎǝ ǾŜ 

ǎǾŞ ŘŀǘŀōłȊƛΦ 5łƭŜ ǇƻǊƻǾƴłǾł ǎŜƳƛƴłǊƴƝ ŀ ƧƛƴŞ 

ǇǊłŎŜ Ǿ ǎȅǎǘŞƳǳ hŘŜǾȊŘŜƧΦŎȊ őƛ ǾŠŘŜŎƪŞ ǇǳōƭƛƪŀŎŜ 

Ǿ ǎȅǎǘŞƳǳ wŜǇƻȊƛǘŀǊΦŎȊΦ wƻǾƴŠȌ ǾȅƘƭŜŘłǾł  

ŀ ȊƪƻǳƳł ƳƻȌƴŞ ǇƻŘƻōƴƻǎǝ ƛ Ǿǻőƛ ȊŘǊƻƧǻƳ 

Ȋ ŎŜƭŞƘƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΦ  

YǊƻƳŠ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ ǇƭŀƎƛłǘǻ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ¢ƘŜǎŜǎΦŎȊ 



ф 

 
 

¢ŞƳŀǘŀ őƝǎƭŀκbŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ 

ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ Ǿ ȊłȊƴŀƳŜŎƘ ƻ ǇǊŀŎƝŎƘ όƳŜǘŀŘŀǘŜŎƘύ  

ŀ Ǿ ǘŜȄǘŜŎƘ ǇǊŀŎƝΦ bŀōƝȊƝ ǘŀƪŞ ǾƻƭƛǘŜƭƴŞ 

ȊǇǌƝǎǘǳǇƶƻǾłƴƝ ƳŜǘŀŘŀǘ ŀ ǇƭƴȇŎƘ ǘŜȄǘǻ ǇǊŀŎƝΣ 

ƪƻƴǘǊƻƭǳ ǎƻǳōƻǊǻ ŀƴǝǾƛǊƻǾȇƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳΣ 

ȊłƭƻƘƻǾłƴƝ ŀ ǇǌŜǾƻŘ ǇǊŀŎƝ Řƻ t5C ƴŜōƻ Řƻ ϝΦǘȄǘ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǻΦ  

tǊƻǇƻƧŜƴƝ ǎŜ {¢!DŜƳ 

{ǘǳŘŜƴǝ ǎǾƻǳ ƪǾŀƭƛŬƪŀőƴƝ ǇǊłŎƛ ƴŀƘǊŀƧƝ Řƻ {¢!DǳΦ  

¦ ǇǊłŎŜ ƧŜ ǾȅǇƭƴŠƴƻ ŘŀǘǳƳ ƻŘŜǾȊŘłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ Řƻ 

{¢!Dǳ ȊŀŘł ōǳř ǎŜƪǊŜǘłǌƪŀ ƪŀǘŜŘǊȅΣ ƴŜōƻ ǎǘǳŘƛƧƴƝ 

ǊŜŦŜǊŜƴǘƪŀΦ  

tǊłŎŜ ǎŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȅ ǇƻǎƝƭŀƧƝ ƪŜ ƪƻƴǘǊƻƭŜΣ ƻōǾȅƪƭŜ 

ƧŜŘŜƴƪǊłǘ ŘŜƴƴŠΣ ǾȌŘȅ Ǿ ƴƻŎƛΦ ¢ƘŜǎŜǎΦŎȊ ƴŀƧŘŜ 

ŀ ǳƪłȌŜ ǇƻŘƻōƴƻǎǘ ǎ ƧƛƴȇƳƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅΦ ±ȇǎƭŜŘƪȅ 

ǘŞǘƻ ƪƻƴǘǊƻƭȅ Ƨǎƻǳ ǎǘŀȌŜƴȅ Řƻ {¢!DǳΣ ƴŜƧǇƻȊŘŠƧƛ Řƻ 

ŘǾƻǳ ŘƴƝ ƻŘ ƴŀƘǊłƴƝ ǇǊłŎŜ Řƻ ǎȅǎǘŞƳǳΦ tƻǎǳȊƻǾŀǘŜƭ 

ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ǾȅƘƻŘƴƻǟΣ ȊŘŀ ǎŜ ƧŜŘƴł  

ƻ ǇƭŀƎƛłǘ őƛ ƴƛƪƻƭƛǾΦ  

hŘŜǾȊŘŜƧΦŎȊ 

{ȅǎǘŞƳ hŘŜǾȊŘŜƧΦŎȊ ƻŘ Ǌƻƪǳ нллф ǇǊƻǾƻȊǳƧŜ 

aŀǎŀǊȅƪƻǾŀ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŀ ŀ ƧŜ Řƻ ƴŠƧ ȊŀǇƻƧŜƴƻ ǘǌƛŎŜǘ 

ǇŠǘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ŀ ǘǌƛ ǎǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ŀ ŘŀƭǑƝ 

ƛƴǎǝǘǳŎŜΦ hŘŜǾȊŘŜƧΦŎȊ ƴŀǾŀȊǳƧŜ ƴŀ ¢ƘŜǎŜǎΦŎȊ  

ŀ ƴŀōƝȊƝ ƴŜƧŜƴ ǑƪƻƭłƳΣ ŀƭŜ ƛ ƛƴǎǝǘǳŎƝƳ ǎȅǎǘŞƳ ǇǊƻ 

ƻŘƘŀƭƻǾłƴƝ ǇƭŀƎƛłǘǻΦ {ȅǎǘŞƳ ǳƳƻȌƶǳƧŜ 

ƻŘŜǾȊŘłǾłƴƝ ǇǊŀŎƝ ǳőƛǘŜƭƛΣ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ǇƻŘƻōƴƻǎǝ 

Ǿ ǘŜȄǘŜŎƘ ŀ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ ǘŜȄǘǻ ǇƻŘƻōƴȇŎƘΦ 

hŘŜǾȊŘŜƧΦŎȊ ƧŜ ǇǌƝǎǘǳǇƴȇ ǘŀƪǌƪŀ ƪƻƳǳƪƻƭƛǾΣ ƳǻȌŜǘŜ 

Řƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǾƭƻȌƛǘ ǾłǑ ǘŜȄǘ ŀ ƴŜŎƘŀǘ ǎƛ ƧŜƧ 

ȊƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀǘΦ ±ȇǎƭŜŘŜƪ ǾłƳ Ǉŀƪ ōǳŘŜ ƻŘŜǎƭłƴ ƴŀ  

Ŝ-ƳŀƛƭΦ  

wŜǇƻȊƛǘŀǊΦŎȊ 

¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŀ tŀƭŀŎƪŞƘƻ ƧŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ŘǾŀŎŜǝ ǑŜǎǝ 

ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ wŜǇƻȊƛǘŀǊΦŎȊΦ 

¢Ŝƴ ǎƭƻǳȌƝ Ƨŀƪƻ ƳŜȊƛǳƴƛǾŜǊȊƛǘƴƝ ǳƭƻȌƛǑǘŠ ŘŠƭΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ 

Ƨŀƪƻ ǎȅǎǘŞƳ ǇǊƻ ǇƻǊƻǾƴłǾłƴƝ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ őƭłƴƪǻ  

ŀ ƧƛƴȇŎƘ ŘŠƭ ŀƪŀŘŜƳƛƪǻΦ  

2ƭłƴƪȅ Ƨǎƻǳ ǎȅǎǘŞƳŜƳ ǇƻǘŞ ȊǇǌƝǎǘǳǇƴŠƴȅ ǑƛǊǑƝ 

ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ Ƴł Ȋŀ ǵƪƻƭ ǌŜǑƛǘ 

ǇƭŀƎƛłǘƻǊǎǘǾƝ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǾȅǎƻƪŞƘƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝΦ ǐ 

¦tƭƛƪŀŎŜ 

{ǘǳŘŜƴǝ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ tŀƭŀŎƪŞƘƻ ǎŜ ȊŀőłǘƪŜƳ ƭŜǘƴƝƘƻ 

ǎŜƳŜǎǘǊǳ ŘƻőƪŀƧƝ ƳƻȌƴƻǎǝ ƳƝǘ ǇǌƝǎǘǳǇ Řƻ {¢!Dǳ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǾŜ ǎǾŞƳ ƳƻōƛƭƴƝƳ 

ǘŜƭŜŦƻƴǳΦ !ǳǘƻǊŜƳ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ¦tƭƛƪŀŎŜ ƧŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘ 

¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ tŀƭŀŎƪŞƘƻ [ǳƪłǑ bƻǾłƪΣ ƪǘŜǊȇ ǎǘƻƧƝ ƛ Ȋŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ƳƻōƛƭƴƝ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǇǊƻ ƻōƧŜŘƴłǾłƴƝ ƧƝŘŜƭ 

Ǿ ƳŜƴȊŜΦ  

¦tƭƛƪŀŎŜ ōǳŘŜ ŦǳƴƎƻǾŀǘ ƴŀ ǘŜƭŜŦƻƴŜŎƘ ŀ ǘŀōƭŜǘŜŎƘ 

ǎŜ ǎȅǎǘŞƳŜƳ !ƴŘǊƻƛŘ ǾŜǊȊŜ п ŀ ǾȅǑǑƝƳΦ {ǘǳŘŜƴǝ ǎŜ 

Řƻ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ōǳŘƻǳ ǇǌƛƘƭŀǑƻǾŀǘ ǎǘŜƧƴȇƳƛ 

ǳȌƛǾŀǘŜƭǎƪȇƳƛ ǵŘŀƧƛ Ƨŀƪƻ ƴŀ tƻǊǘłƭǳΦ  

CǳƴƪŎŜ ¦tƭƛƪŀŎŜ 

{ǘǳŘŜƴǝ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ¦tƭƛƪŀŎŜ 

ŘƻȊǾŠŘŠǘ ǾǑŜΣ Ŏƻ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ƧŜƧƛŎƘ ǎǘǳŘƛŜƳΦ YŀȌŘȇ 

ǳȌƛǾŀǘŜƭ ǎƛ ōǳŘŜ ƳƻŎƛ ȊƻōǊŀȊƛǘ ŀƪǘǳłƭƴŠ Ǉƭŀǘƴȇ 

ǎŜȊƴŀƳ ȊŀǇǎŀƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ Ǿ ŘŀƴŞƳ 



мл 

 
 

bŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ 

ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞƳ ǊƻŎŜΣ ǊƻȊǾǊƘ ǇǊƻ Řŀƴȇ ǎŜƳŜǎǘǊ őƛ 

ǎŜȊƴŀƳ ŀƪǘǳłƭƴŠ ǇƭŀǘƴȇŎƘ ǾȅǇǎŀƴȇŎƘ ȊƪǳǑŜōƴƝŎƘ 

ǘŜǊƳƝƴǻΣ ǾőŜǘƴŠ ŘŀǘŀΣ őŀǎǳΣ ƳƝǎǘƴƻǎǝΣ ȊƪƻǳǑŜƧƝŎƝƘƻ 

ŀ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǾƻƭƴȇŎƘ ƳƝǎǘ ƴŀ ȊƪǳǑŜōƴƝƳ ǘŜǊƳƝƴǳΦ 

½ƪƻǳǑƪȅ ǎƛ ōǳŘƻǳ ǎǘǳŘŜƴǝ ƳƻŎƛ ȊŀǇƛǎƻǾŀǘ  

ƛ ƻŘŜǇƛǎƻǾŀǘ ǇƻƳƻŎƝ ǘŞǘƻ ŀǇƭƛƪŀŎŜΦ  

{ƻǳőłǎǟ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ōǳŘŜ ǊƻǾƴŠȌ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊƧƛǑǘŠƴƝ 

ǇƻŘǊƻōƴƻǎǟ ƻ ȊŀǇǎŀƴŞƳ ǇǌŜŘƳŠǘǳ ƴŜōƻ ǊƻȊǾǊƘƻǾŞ 

ŀƪŎŜ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇƻǇƛǎ ǇǌŜŘƳŠǘǳΣ ƧƳŞƴƻ 

ǇǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝƘƻ ŀ ȊƪƻǳǑŜƧƝŎƝƘƻΣ ȊǇǻǎƻō ǳƪƻƴőŜƴƝΣ 

ǇƻőŜǘ ƪǊŜŘƛǘǻ ŀǘŘΦ  

{ǘǳŘŜƴǝ ǎŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇƻƳƻŎƝ ǇǳǎƘ-ƴƻǝŬƪŀŎƝ 

ŘƻȊǾŠŘƝΣ ȌŜ ƧƛƳ ōȅƭŀ ȊŀǇǎłƴŀ ȊƴłƳƪŀΣ ȌŜ ǎŜ ƴŀ 

ȊƪǳǑŜōƴƝƳ ǘŜǊƳƝƴǳ ǳǾƻƭƴƛƭƻ ƳƝǎǘƻ ƴŜōƻ ȌŜ 

ǾȅǳőǳƧƝŎƝ ǾȅǇǎŀƭ ǘŜǊƳƝƴ ƴŀ ȊƪƻǳǑƪǳΦ ±ǑŜŎƘƴŀ 

ǳǇƻȊƻǊƴŠƴƝ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǾȅǇƴƻǳǘ ŀ ȊŀǇƴƻǳǘ ǇǊƻ ƪŀȌŘȇ 

ǇǌŜŘƳŠǘ ȊǾƭłǑǙΦ  

.ǳŘƻǳŎƴƻǎǘ ŀǇƭƛƪŀŎŜΚ 

± ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ōǳŘŜ ǎƭƻǳȌƛǘ ǇƻǳȊŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǻƳΦ  ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǾŜƭƪŞƳǳ ȊłƧƳǳ ǎŜ 

Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ ǳǾŀȌǳƧŜ ƻ ƧŜƧƝƳ ȊǇǌƝǎǘǳǇƴŠƴƝ ƛ ǇǊƻ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅΦ ¦tƭƛƪŀŎŜ ōǳŘŜ 

ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ŘƻǎǘǳǇƴł ƛ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝƳ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳΣ 

ƧŜƭƛƪƻȌ ōǳŘŜ Ƨŀƪ Ǿ őŜǎƪŞƳΣ ŀƭŜ ƛ Ǿ ŀƴƎƭƛŎƪŞƳ ƧŀȊȅŎŜ 

tƭłƴǳƧŜ ǎŜ ǘŀƪŞ ȊǇǌƝǎǘǳǇƴŠƴƝ ǘŞǘƻ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ƛ ǇǊƻ 

ŘŀƭǑƝ ǑƪƻƭȅΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ {¢!DΣ ŀ ǘƻ ǇƻŘ ƴłȊǾŜƳ 

¦ƴƛ½ƻƴŜΦ ǐ 


