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I. Dlouhodoby zamér ¢innosti Univerzity Palackého
v Olomouci na obdobi 2006-2010

1 Uvod

1.1 Vychodiska Dlouhodobého zaméru Univerzity Palackého

Olomoucka univerzita zalozena roku 1573 a obnovena v roce 1946 jako Univerzita Palackého v Olo-
mouci je historicky druhym nejstar§im vysokym uéenim v Ceské republice. Navazuje tak na bohatou
tradici vysokého skolstvi v Olomouci, soucasné je vSak velmi dobfe pfipravena plnit roli standardni
evropské univerzity védeckého zaméteni, a to v Siroké skale pestovanych obort.

V roce 2005 na Univerzit¢ Palackého studuje vice nez 16 000 studentl ve 120 akreditovanych studij-
nich programech. Vedle posluchacti z Ceské republiky se zde vzdélava okolo 1200 zahrani¢nich studentii
ze 43 zemi. Na univerzité dnes ptisobi 1150 akademickych a védeckych pracovnikd.

Univerzita realizuje vyzkumnou ¢innost v 10 vyzkumnych zdmérech, ve vyzkumnych centrech a celé
fad¢ dalSich vyzkumnych projektd. Nejen na tomto poli Univerzita Palackého intenzivné spolupracuje
s ostatnimi vysokymi §kolami v Ceské republice i v zahranié¢i. Se zahrani¢nimi univerzitami ma uzavieno
nékolik desitek smluv.

K vypracovani Dlouhodobého zaméru Univerzity Palackého na obdobi 20062010 byla pouzita
predbézna hodnoceni, Dlouhodoby zamér Univerzity Palackého na obdobi 2000-2005, vyrocni zpravy
o ¢innosti a hospodateni Univerzity Palackého. Dlouhodoby zamér Univerzity Palackého na obdobi
2006-2010 navazuje na Dlouhodoby zamér pro 1éta 2000-2005, na analyzy stavu hlavni ¢innosti, na
hodnoceni a dlouhodobé zaméry jednotlivych obori a na zavéry akademickych i ostatnich organt. Cerpa
také z materialtl poskytnutych stfednimi kolami, Krajskym tfadem Olomouckého kraje, Uradem prace
v Olomouci, Ceskym statistickym ufadem, Magistratem mésta Olomouc, hospodaiskymi a profesnimi
komorami a dal§imi institucemi.

1.2 Postaveni a poslani Univerzity Palackého v terciarni sfére vzdélavani

Hlavni ¢innosti Univerzity Palackého v Olomouci je vyzkum a odbornd ptiprava vysokoskolsky
kvalifikovanych pracovnikti. Na zékladé vyzkumu a dalsi tvlrci ¢innosti univerzita vzdélava studenty
v souladu s Girovni a vyvojem svétové védy, kultury a techniky a v duchu narodnich i svétovych huma-
nistickych a demokratickych tradic, pti¢emz se v obsahu jejich ¢innosti odrazeji objektivni potieby nasi
spolecnosti.

Vstup do Evropské unie umoznil vétsi ucast Univerzity Palackého na vzdelavacich programech
Evropského spoleCenstvi a zapojeni do dalsich akci ve smyslu harmonizace vystavby Evropského systé-
mu vysokého Skolstvi.

Univerzita Palackého realizuje svou hlavni ¢innost v néasledujicich 18 oborech:

e Biologie a ekologie e Psychologie

e Filologie e Pedagogika, specidlni pedagogika, ucitelstvi
e Filozofie a socialni péce

e Teologie e Préavo

e Fyzika e Publicistika

e Geografie, geologie a mineralogie e Sociologie a politologie

e Chemie e Té¢lesna kultura, té¢lovychova, kinantropologie
o Lékafstvi a sport

e Matematika a informatika e Uméni a teorie uméni

e Historie e Zdravotnictvi
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2 Priority a cile

Dlouhodoby zamér Univerzity Palackého na obdobi 2006-2010 se vztahuje ke v§em oblastem jejich
¢innosti. Z nich vychazeji priority, které univerzita povazuje za zasadni pro sviij dalsi rozvoj a transforma-
ci v prub&hu pristich péti let. Tyto priority vyjadiuji pfipravenost univerzity ptizpiisobovat se ménicim se
spolecenskym i ekonomickym podminkam, odhodlani byt konkurenceschopnou a bohaté diverzifikovanou
instituci a tim vyznamnym regionalnim subjektem.

Univerzita Palackého bude pokra¢ovat v maximalni podpote Spickovych védeckych pracovist a ex-
celentnich pracovist vzdélavacich. Kvalitni védecka a vyzkumna ¢innost je podminkou uspé$ného vy-
sokoskolského vzdélavani, zejména v magisterskych a doktorskych studijnich programech. Zahranic¢ni
spoluprace ve vyzkumu a vzdélavani s kladné hodnocenymi vystupy bude nepominutelnym kritériem
hodnoceni obori.

Univerzita Palackého chce byt jesté vice otevienou vici spole¢nosti. Proto bude nadale podporovat
vedle zakladniho vyzkumu i aplikovany vyzkum na zakladé pozadavki praxe a rovnéz celozivotni vzde-
lavani reagujici na spoleCenskou poptavku.

Univerzita Palackého bude pokrac¢ovat v modernizaci studijnich programii a aktualné je ptizptisobovat
vyvoji moderni spolecnosti. Velka pozornost bude vénovana rozvoji bakalatskych programt a prostup-
nosti studia podle doporuceni EU.

Univerzita Palackého bude nadale podporovat studijni a pracovni pobyty akademickych pracovnikti
a studenti na kvalitnich zahrani¢nich univerzitach a védeckych pracovistich. V této souvislosti zvysi
diraz na jazykovou ptipravu akademickych pracovnikt a student.

Univerzita Palackého je instituce s nejvyznamnéjSim intelektualnim potencidlem v regionu. Proto
chce vyrazné pozitivné ovliviiovat zdejsi déni, musi byt zfetelny jeji pfinos k rozvoji vzdélanosti a kul-
tufe regionu.

2.1 Cilovy stav v roce 2010

Univerzita Palackého se ve vybranych oborech jednozna¢né fadi po bok standardnich evropskych
univerzit védeckého zaméteni.

Univerzita Palackého je konkurenceschopnou védeckou a vzdélavaci instituct, jejiz védecti a pedago-
gi¢ti pracovnici i studenti jsou zapojeni do prestiznich evropskych i svétovych védeckych, vyzkumnych,
vzdélavacich a uméleckych projektt.

Univerzita Palackého je védecka a vzd€lavaci instituce, ktera dobte zna potieby spolec¢nosti a dovede
na n¢ ucinng reagovat. Okolim je vnimana jako nepostradatelny partner védecko-technického rozvoje
a spolecenského a kulturniho Zivota.

2.2 Predpoklady naplnéni cila

Naplnovani téchto priorit a cilit umozni dal§i dynamicky rozvoj univerzity, ten je vSak nemyslitelny
bez efektivniho rozvoje dalsich oblasti:

Péce o studenty a zaméstnance

Predpokladem pro ispéSnost studentl a zaméstnanct je kvalita ubytovani, stravovani, socialni poli-
tika, podpora jejich zajmové, volnocasové a rekreacni Cinnosti.
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Informacni systém

Jednou z podminek rozvoje védy a vzdélavani je dobte fungujici informacni systém opfeny zejména
o informacni technologie fungujici na pocitacové siti.

Moderni zpisoby Fizeni

Efektivné nastavené fizeni je pfedpokladem kvalitniho fungovani univerzity. Univerzita Palackého
bude dusledné prosazovat projektové fizeni hlavnich ¢innosti (védy a vzdélavani) a procesni fizeni v pod-
purnych ¢innostech. Je tieba profesionalizovat fizeni, vyuZivat integrované fidici systémy, nalézt opti-
malni pomér integrace a decentralizace v oblasti fidicich a rozhodovacich ¢innosti.

Hodnoceni

Pro zdokonalovani kvality vSech ¢innosti je tfeba dopracovat vnitini systémy hodnoceni kvality,
tak aby z téchto hodnoceni bylo ziejmé, které jsou silné stranky pracovist, ty pak dale rozvijet, a které
slabiny pracovisté maji a jak je odstranit. Budou vyuzivany i moznosti vnéj§iho hodnoceni kvality védy,
vyuky i administrativy na Univerzité Palackého.

Prostorové zajiSténi ¢innosti univerzity

Nezbytnym piedpokladem pro kvalitni praci studenttl i zaméstnancii a dalsi rozvoj univerzity je ade-
kvatni prostorové zajisténi. Proto je Univerzita Palackého piipravena pokracovat v rekonstrukcich svych
stavajicich objektt, ale planuje zaroven vystavbu novych budov a vzdélavacich komplext.

Diferenciace finan¢nich zdroji

Hlavnim finan¢nim zdrojem pro chod a rozvoj Univerzity Palackého zlistava i nadale dotace ze
statniho rozpoctu. Univerzita v§ak bude jesté vyraznéji nez dosud vyuzivat dal§ich moznosti ziskavani
financ¢nich prostiedkt. Za vhodny nastroj povazuje univerzita nejen cilené vzdélavani pro externi podniky,
ale predevsim zhodnoceni vysledkl aplikovaného vyzkumu.

Vnéjsi vztahy

Dobré vnéjsi vztahy jsou prvoradym predpokladem pro posilovani tlohy Univerzity Palackého ve spo-
le¢nosti a jeji efektivni fungovani. Jejich Giroven se miize bezprosttedné podilet na vykonu univerzity,
spoluvytvaii jeji dobré jméno a mize se tak stat jednim z klicovych faktorti pro ziskavani finan¢nich
zdroji. Nemén¢ dilezité jsou i aktivity v oblasti ziskavani studentd ke studiu na Univerzité Palackého
a doposud ponékud opomijena zpetna vazba s vlastnimi absolventy.

2.3 Ukoly vyplyvajici z priorit a cili

Na zaklad¢ téchto priorit a pro dosazeni cili Univerzita Palackého bude:
e podporovat stavajici $pickové veédecké kolektivy sousttedéné kolem vyzkumnych zaméri, vyzkum-
nych center na jednotlivych oborech véetné jejich personalniho a materidlniho zabezpeceni,
podporovat rozvoj dal$ich nad€jnych smérii vyzkumu na ostatnich oborech,
vyrazné&ji vyuzivat Védecko-technicky park UP pro bezprostifedni spojeni vyzkumu a praxe,
prohlubovat a zkvalitiovat vzdélavaci proces ve vSech jeho formach a podobach,

programové motivovat studenty doktorskych studijnich programi a mladsi pracovniky k zapojeni
do vyzkumu,
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plné vyuzivat systém hodnoceni kvality pro rozvoj obort a k motivaci jednotlivcd, vytvaret aktivni
personalni politiku vedouci ke zvyseni produktivity prace,

vytvaret podminky pro navazujici doplitkovou hospodarskou ¢innost,

provadét analyzu vSech stavajicich a pripravovanych studijnich programi za ti¢elem jejich dalsiho
rozvoje z hlediska efektivity a spolecenskych zakazek,

analyzovat kvalitu uskute¢iiované vyuky, zabyvat se dal§im pedagogickym vzdélavanim zejména
mlads$ich ucitelt, prosazovat evaluaci vyuky ze strany studentl jako standardni evalua¢ni postup,
podporovat populariza¢ni aktivity mezi studenty zakladnich a stfednich skol, podilet se na organizaci
predmétovych olympiad stiedogkolakt v ramci Ceské republiky i mezinarodnich olympiad, podné-
covat zajem stfedoskolakt o studium na Univerzité Palackého,

rozSifovat spolupraci s externimi subjekty na narodni a mezinarodni trovni v oblasti akreditovaného
a celozivotniho vzdélavani,

integrovat a zefektiviiovat fizeni na zakladé projektového principu v oblasti vyzkumu a vzdélavani
a procesniho principu v oblasti spravy a hospodafteni,

zvySovat kvalitu zavedenych informacnich technologii a rozsitovat jejich vyuzitelnost,

disledné provadét hodnoceni vykonu vSech pracovnikil a vyvozovat z ného dusledky,

rozsifovat spolecenskou a ekonomickou spolupraci s organy kraje, mésta, Skolstvi, zdravotnictvi,
vefejné spravy a samospravy, s cirkevnimi institucemi a s privatni sférou,

cilevédomé budovat dobré povédomi o univerzité a vztahy s vefejnosti (public relations).

Podrobnéjsi zpracovani cili a zaméru Univerzity Palackého je dale clenéno na oblasti
védy a vyzkumu,

vzdélavani,

studentt a zameéstnancu,

informacnich systémt,

fizeni, organizace a podparnych proces,

financovani a investi¢niho rozvoje,

vngjSich vztaht.

3 Véda a vyzkum

3.1 Rozvoj védy a vyzkumu

Univerzita Palackého chce nadale upeviiovat sviyj status standardni univerzity védeckého typu ve vy-

branych zamétenich péstovanych obortl, v nichz dosahuje mezinarodn€ uznavanych vysledka. Univerzita
hodla nadale rozvijet dosud dosazené vysledky védecké a vyzkumné prace svych pracovist’ v kontextu
mezinarodni spoluprace.

Univerzita bude v pfistich letech prohlubovat vyzkum v téchto oborech:

Matematika a informatika

Vyzkum matematickych struktur, zejména algebraickych a geometrickych, a matematickych modelt

realnych situaci, a to jak deterministickych, tak stochastickych. Globalni analyza, teoretické zaklady
informatiky.
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Geografie, geologie a mineralogie

Vyzkum geografickych a geologickych interakcei v krajiné, regionalni geografie. Geoinformacni tech-
nologie.

Chemie

Syntéza a analyza novych latek (zejména biologicky aktivnich, medicinsky vyuzitelnych latek, 1é€iv)
a studium mechanismi jejich G¢inkl a ptemén pomoci fyzikalné-chemickych metod. Syntéza komplex-
nich sloucenin a nanocastic oxidii ptechodnych kovli véetné studia jejich unikatnich fyzikalnich vlastnosti.
Studium a molekulové modelovani interakci nizkomolekularnich latek s biopolymery. Detailni ur¢ovani
struktur syntetizovanych latek.

Biologie a ekologie

Vyzkum a ochrana fytogenofondu genovych zdroji rostlin a mikroorganismt, stresové a patolo-
gické biologie v biochemii, fyziologii, genetice, molekularni a bunééné biologii a bioenergetice rostlin.
Ornitologie.

Fyzika

Zékladni vyzkum v oblasti kvantové optiky, pfenosu a zdznamu informaci, fotosyntézy, studia
vlastnosti novych materiali, pfedev§im nanocastic, a studia u¢inka fyzikalnich faktorti na biologické
objekty.

Lékarstvi

Vyzkum v oblastech nemoci srdce a cév, onkologie, transplantace, experimentalni toxikologie a far-
makologie. Uplatilovani molekularnébiologickych, imunologickych a epidemiologickych pfistupd.
Vznik, vyvoj a lécba kardiovaskularnich onemocnéni. Vznik, vyvoj a 1é€ba nadorovych onemocnéni.
Mechanismus uc¢inku fyziologicky a farmakologicky aktivnich latek. Molekularnébiologicka podsta-
ta fyziologickych a patologickych stavi. Studium imunopatologickych procest a alergickych stavi.
Geneticka podstata a diagnostika vrozenych vyvojovych vad a dédi¢nych onemocnéni. Transplantace
bunék, tkani a organi.

Zdravotnictvi

Ontologické a metodologické zaklady oSetfovatelstvi. Teorie a metodologie oSetfovatelstvi a dalSich
zdravotnickych obord. Vyzkum v oblasti odborné terminologie, vybranych klinickych metod péce, obo-
rového managementu, konceptualnich modelt a teorii.

Filozofie

Fenomenologie a jeji ohlas ve filozofii 20. stoleti, sttedovéka a renesancni filozofie, Komensky,
Cusanus, soucasna analyticka filozofie, L. Wittgenstein, filozofie védy, logika.

Teologie

Mezioborova badatelska spoluprace Centra pro studium patristickych, stiedovekych a renesancnich
textii. Trinitarni teologie, teologicka antropologie a teologie stvofeni. ReSeni mezinarodniho grantového
projektu Global Perspectives on Science and Spirituality.
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Sociologie a politologie

Vyzkum politického stranictvi a voleb, politické systémy, vyzkum v oblasti EU a zahrani¢ni politiky
Ceské republiky, environmentalni politika, politicka filozofie.

Pravo

Harmonizace pravniho systému Ceské republiky s EU, vyzkum evropskych a mimoevropskych prav-
nich systémt, vyzkum pravnich, politickych a ekonomickych aspekti decentralizace narodniho statu, pro-
blematika lidskych prav a demokratizace spolecnosti, problematika justice, legislativy a bezpecnosti.

Historie

Historicky a kulturni vyvoj na teritoriu Moravy. Problematika historickych vztahi sttedoevropskych
narodd.

Filologie

Textova lingvistika v komparativnich a konfrontacnich kontextech. Literarni interkulturni vztahy ve
sttedni Evropé€ v obdobi stiedoveku, paleoslavistika, srovnavaci studia kultury, literarni kritika a estetika,
teritoridlni vyzkum literatury moravského regionu, literatura (ruska, rakouska, némecka atd.), obdobi mo-
derny, popularni literatura a kultura 20. stoleti, teorie uméleckého prekladu, recepce svétovych literatur
v literatute Ceské.

Psychologie

Oblast rodiny a formovani osobnosti, adiktologie, Skolni psychologie a integrace personalni a ma-
nazerské psychologie.

Publicistika

(Cile tohoto oboru nejsou definovany a jeho dalsi rozvoj nebo utlum bude predmétem dalsiho jednani
Vedecke rady Univerzity Palackého.)

Télesna kultura, télovychova, kinantropologie a sport

Analyza stavu, charakteru, struktury a vyvojovych trendii v pohybovych aktivitach a inaktivitach
obyvatel Ceské republiky v pIné §ifi (vEetné populaénich skupin minoritnich a sportovné talentované
mladeZe) a ziskani podkladii pro tvorbu strategie statni zdravotni, socidlni a $kolské politiky Ceské re-
publiky a podkladt pro mezinarodni komparace.

Pedagogika, specialni pedagogika, ucitelstvi a socialni prace

Vyzkumné aktivity zaméfeny na pedagogickou evaluaci a jeji metody a prostiedky, na pedagogickou
diagnostiku, na vyucovaci, organizacni a Skolni klima, na problematiku skolského managementu, multi-
kulturniho oSettovatelstvi, bilingvniho zéka a problematiku ucitelské kvalifikace a kompetenci.

Uméni a teorie uméni

Vyzkum ¢eské hudby 20. stoleti, metodologicka problematika muzikologie (zejména hudebni histo-
riografie, estetiky, teorie a d&jiny nonartificialni hudby, hudebni pedagogiky), vytvarné uméni z regionu
v kontaktu se svétovymi proudy.
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3.2 Mezinarodni spoluprace

Mezinarodni spoluprace se stava prioritni soucasti védecké a vyzkumné ¢innosti akademickych pra-
covnikil vybranych oborovych specializaci péstovanych na Univerzité Palackého.

Proto Univerzita Palackého bude pokracovat ve vysilani studentd i absolventl doktorskych progra-
mi na staze v zahrani¢i, na univerzitnich pracovistich budou v $ir§im métitku zaméstnavani zahrani¢ni
ucitelé a védeCti pracovnici.

Zamérem univerzity je v tomto sméru aktivizovat i akademické pracovniky ostatnich obori a rozsi-
fovat pocet partnerskych zahrani¢nich pracovist. Vysledky dosazené na zéklad¢ zahranic¢ni spoluprace
budou ptedstavovat jedno z vyznamnych kritérii hodnoceni akademickych pracovniki.

Dal$im cilem je zakladani mezinarodnich badatelskych tymd, tak aby v oborech, které nemaji pouze
narodni charakter, byli pracovnici Univerzity Palackého rovnocennymi partnery svych zahrani¢nich
kolegti. Prezentace spole¢nych vysledki by méla rovnéz slouzit ke zviditelnéni univerzity na mezina-
rodnim poli.

Univerzita Palackého bude podporovat ¢lenstvi kolektivii a jednotlivet v mezinarodnich organizacich
a aktivni ti¢ast ¢lend akademické obce na mezinarodnich védeckych a pedagogickych konferencich.

3.3 Mobilita pracovniki UP ve vyzkumu a vyvoji

Na mnohych vyzkumnych pracovistich Univerzity Palackého se zainaji pozitivné projevovat zkuse-
nosti pracovnikil ziskané dlouhodobym pobytem na zahrani¢nich univerzitach a v zahrani¢nich védeckych
institucich.

Pocet zaméstnanct, kteti pobyvali v zahranici, stale roste, v n¢kterych oborech vsak existuji dosud
znacéné rezervy. Univerzita Palackého hodla v nadchéazejicim obdobi podporovat zvySovani poctu zahra-
ni¢nich badatelti na svych védeckych pracovistich. Handicapem nékterych univerzitnich pracovist’ by se
v tomto smyslu mohla stat jejich horsi ptistrojova vybavenost, jiZ dnes vSak mnohé univerzitni centra,
zejména na Pfirodovédecké a Lékarské fakulté, dosahuji svou vybavenosti evropskych i svétovych para-
metr. Ve vybranych oblastech proto bude Univerzita Palackého podporovat zajisténi vyzkumu vlastnim
pfistrojovym vybavenim.

Pro naplnéni téchto cild bude univerzita v maximalni mife vyuzivat bilateralni projekty mobility
(napt. KONTAKT, ENNE a dalsi) a stipendijni programy ministerstev. Bude ve vétsi mife iniciovat
poradani vlastnich mezinarodnich konferenci a workshopt, podporovat ¢lenstvi ve vyborech zahranic¢-
nich odbornych spolecnosti a redakénich radach prestiznich ¢asopisti. Hodla také klast vétsi diraz na
vyuzivani studijniho a tviiréiho volna k vyzkumnym pobytiim pracovnikii na zahrani¢nich vyzkumnych
pracovistich i na pracovistich vyrobni sféry.

3.4 DalSi rysy rozvoje védy a vyzkumu

Nezbytnym piedpokladem pro rozvoj védy a vyzkumu na Univerzité Palackého je hlubsi zapojeni
mladych pracovniki a studentl do védecké prace. Nizka stipendia studentii doktorského studia jsou jed-
nim z faktori jejich nedostatecné motivovanosti. Univerzita Palackého proto bude usilovat o navyseni
stipendii studentd doktorskych studijnich programi z vlastnich zdroju ptiblizn€ na dvojnasobek soucasné
vyse.

Univerzita bude rovnéz vytvaiet takové podminky, aby studenti méli moZnost ¢ast svého studia praco-
vat na zahrani¢nich vyzkumnych pracovistich. Bude se snazit zvysit adaptabilitu a flexibilitu absolventi
doktorskych studijnich programi za vyuziti podpory programt EU.
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Dalsim z aspektl rozvoje védy a vyzkumu je zapojeni vyzkumnych tymi do tzv. center a siti exce-
lence, a to na mezinarodni i narodni trovni. K tomu chee univerzita vyuzit predev§im moznosti ptipra-
vovaného 7. ramcového programu EU. Univerzita Palackého hodla vytvofit centra doktorskych studii
ve vybranych oborech, kterd umozni integraci zahranic¢nich student doktorskych studijnich programii
do vlastnich vyzkumnych programt.

Dilezitym faktorem dalSiho rozvoje védy a vyzkumu je té€sné€jsi propojeni vyzkumnych projektii
s pozadavky odbératelti vysledkd vyzkumu a vyvoje. Toho chce univerzita dosahnout vytvarenim inter-
disciplinarnich a interinstitucionalnich vyzkumnych tyma pro feseni konkrétnich vyzkumnych problémd,
predevsim v oblasti vyzkumu aplikovaného a primyslového. V souvislosti s tim se bude snazit o ziskani
stipendii pro studenty doktorského studia a erstvé absolventy doktorskych programt (,,post-doc* pozice)
u vyrobnich podnik (tzv. ,,ptiprava doktorand na miru‘).

Nemén¢ dulezity pro tuto oblast je transfer vyzkumnych poznatki do praxe a komercionalizace vy-
sledkl védecko-vyzkumné Cinnosti. Proto univerzita chce ve Védecko-technickém parku UP vybudovat
marketingové oddé€leni vyzkumu a vyvoje, které bude zajistovat pravni ochranu vysledku vlastniho vy-
zkumu, nabizet tyto vysledky podniktim Ceské i svétové komeréni sféry k realizaci a hledat potencialni
odbératele svych znalosti a sluzeb. Univerzita Palackého bude rovnéz podporovat zakladani ,,spin-off*
firem jako prostfedniki transferu novych poznatkl do praxe. Vysledky vyzkumu bude ptedavat do praxe
Univerzita Palackého jako celek a nikoliv jeji jednotlivi zaméstnanci. Vystavba védecko-technologického
inkubatoru je rovnéz jednim z uvazovanych rozvojovych zdmért této oblasti.

Transfer vyzkumnych poznatki se neobejde bez ucinné spoluprace s regionalnimi institucemi.
Univerzita Palackého proto uvazuje o vybudovani centra aplikovaného vyzkumu ve spolupraci s Olo-
mouckym krajem a Statutarnim méstem Olomouc. V oborech Lékatstvi a Zdravotnictvi chce spole¢né
koordinovat vyzkumné priority a vytvaret spolecna pfistrojova centra s Fakultni nemocnici Olomouc.

Predavani nejnovejsich poznatkt ziskanych védeckym plisobenim studentim je zakladnim predpo-
kladem vzde¢lavaci ¢innosti kazdého akademického pracovnika. Univerzita Palackého proto chce posilit
(1 bakalaiskych) na feseni problémi spojenych s vyzkumem provadénym na univerzité. Pfi zadavani
témat diplomovych praci proto bude univerzita spolupracovat s externimi vyzkumnymi pracovisti, jak
s Akademii véd CR, tak i se zahrani¢nimi institucemi.

V neposledni fad¢ je na Univerzité Palackého pocitovana potieba zkvalitnit administraci védy a vy-
zkumu. Univerzita proto hodla sousttedit administraci védy a vyzkumu do jednoho centra, s cilem ze-
fektivnit tuto ¢innost cestou specializace pracovnikll, a mimo jiné tim dosahnout vétsi Gspésnosti v me-
zinarodnich i ndrodnich vetejnych soutézich.
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4 Vzdélavani

Univerzita chce byt oteviena v§em zajemcim o akreditované vysokoskolské vzdélani prostiednictvim
prezen¢niho a distan¢niho vzdélavani nebo kombinaci obou.

Soucasti vzdelavani je pro Univerzitu Palackého Siroké a rozmanita nabidka celozivotniho vzdélavani,
odrazejici jak spole¢enskou potiebu, tak i spolecensky zajem.

4.1 Studijni programy

4.1.1 Modularni stavba studijnich programi

V minulém obdobi byla provedena restrukturalizace a nasledna reakreditace studijnich programu
s cilem provazat vSechny druhy a formy studia, a zejména pak zapojit univerzitu do mezinarodnich
programt.

Trebaze restrukturalizace studijnich programti je z vétsi Casti provedena, je zapotiebi v ni pokraco-
vat, tak aby modularni stavba programti umoziovala i vétsi mezioborovou prostupnost. Diky modularni
skladbé studijnich programii bude studentim vytvoten prostor pro individualni vybér predmétt, profilaci
a specializaci v intencich studovanych oborti nebo oborti ptibuznych. Modularni skladba studijnich pro-
gramt bude aplikovéana ve vSech forméch studia — prezencni, distan¢ni a v jejich kombinaci. Modularita
bude uplatiiovana rovnéz v ramci programu celozivotniho vzdélavani, aby byly maximalné reflektovany
specifické potieby vznikajici v praxi. Soucasné bude Univerzita Palackého, na zakladé principu modu-
larity, uplatnovat efektivni propojeni akreditovanych studijnich programt a programt celozivotniho
vzdélavani.

Restrukturalizace se bude rovnéz dotykat ucitelskych studijnich programi v souladu s doporucenimi
akreditacni komise.

4.1.2 Inovace stavajicich studijnich programu

Inovace jiz uskute¢novanych studijnich programt se déje prostiednictvim zmén obsahu jednotlivych
predmétd i jejich skladby, tak aby zajistovaly vétsi efektivitu studia a jeho odpovidajici, celkoveé vyssi
uroven. Soucasné je zapotiebi pfi inovaci brat zfetel na skute¢nost, ze pfipravenost absolventl stitednich
Skol se méni (v nékterych smérech roste — napiiklad v oblasti jazykové ptipravenosti, v nékterych nao-
pak klesa — zejména v oblasti logické a matematické pripravy a v§eobecné fyzické pripravenosti mladé
populace).

Inovace stavajicich magisterskych studijnich programi bude rovnéz spocivat v dal$i harmonizaci
kreditového systému s European Credit Transfer System (ECTS) a vytvarenim podminek pro absolvovani
casti studia na evropskych partnerskych univerzitach v ramci programu Socrates-Erasmus.

ZvysSuje se zajem univerzitnich pracovist’ o zapojeni do ostatnich aktivit programu Erasmus a ostat-
nich podprogrami programu Socrates (Comenius, Lingua, Gruntvig, Minerva) a programu Leonardo
da Vinci.

Univerzita Palackého chce:

e rozsifovat spektrum studijnich obort, ve kterych maji studenti moznost alespon ¢ast studia absolvovat
v zahranici,

e zapojit vétsi pocet ucitell i studentd do vyuZzivani nabidky stipendii, vyzkumnych stazi a projekta
mezinarodni mobility (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a té¢lovychovy, Fulbright, Mellon, DAAD,
Aktion, Socrates-Erasmus, Erasmus Mundus, Comenius, Leonardo aj.),
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e rozsifovat nabidku zahranicnich studijnich pobytd pro vlastni studenty vyménou s partnerskymi
univerzitami (studentska mobilita v rAmci rozvojovych programti Ministerstva skolstvi, mladeze
a té¢lovychovy) i recipro¢né na zakladé partnerskych dohod s finan¢ni participaci ¢astnikd,

e podporovat mobilitu u¢itelli v ramci programti Socrates-Erasmus, Erasmus Mundus, Leonardo da Vin-
ci v ramci dohod s partnerskymi univerzitami,

e pfijimat do pracovniho poméru v §ir§i mife akademické pracovniky s dlouhodobou zahranié¢ni zku-
Senosti,

e vytvaret podminky pro studia nadanych studentti z rozvojovych zemi nebo ze zemi prochazejicich
spolecensko-ekonomickou transformaci.

4.1.3 Viceoborové studijni programy

Univerzita Palackého se bude snazit rozsifit nabidku studijnich programi, které kombinuji vice
pestovanych obortl.

V ramci spoluprace s ostatnimi vysokymi Skolami univerzita planuje ptipravit spolecné studijni pro-
gramy na zakladé spolecnych projektti s dalsimi obory.

4.1.4 Samoprofilace

Nové i stavajici studijni programy budou obohaceny o vétsi mnozstvi volitelnych predmétt, coz
umozni studentim vice modifikovat sviij absolventsky profil. Univerzita Palackého si od tohoto kroku
slibuje vétsi pripravenost svych absolventt pro pozadavky praxe.

4.1.5 Cizojazy¢né studijni programy

V roce 2005 nabizeji n€které obory na Univerzité¢ Palackého studium akreditovanych studijnich

programu v cizim jazyce:

e Obor Lékatstvi nabizi akreditované studium VSeobecného l€kaistvi a doktorskych studijnich progra-
mi v angliCting.

e Obory Matematika, Fyzika, Chemie, Biologie nabizeji doktorské studijni programy v anglicting.

e Obor Kinantropologie realizuje v anglictiné doktorsky program a moduly studii Aplikované télesné
vychovy a Rekreologie.

e Obor Pravo zahajil vyuku programu Central European Legal Studies v angli¢tin€, némcin¢ a fran-
couzsting.

Jednim z hlavnich ukoll univerzity je pfipravit cizojazy¢né studijni programy (zejména doktorské)
v téch oborech, které maji ptislusné jazykoveé disponované akademické pracovniky. Soucasné vytvaret
takové podminky pro studium cizinci, aby finan¢ni naro¢nost studia nebyla na piekazku. Pro vlastni
studenty bude nadale rozvijen stipendijni systém, a to i ve spolupraci se Statutarnim méstem Olomouc,
ktery by umoznil vybranym studenttim absolvovat ¢ast studia v zahranici.

4.1.6 Nové studijni programy

Univerzita Palackého se bude systematicky vénovat nejen jiz zavedenym studijnim programtim a zvy-
Sovat jejich uroven, ale hodla také podporovat tvorbu programti novych. Nové studijni programy budou
vychazet predevsim ze zmén poptavky po absolventech na pracovnim trhu, tedy z pozadavku praxe.

Univerzita Palackého uzavtela desitky smluv o pfimé spolupraci s institucemi doma i v zahranici.
Soucasti zahrani¢nich smluv je obvykle i dohoda o pfimé vyméné studenti, ptipadné akademickych
pracovniki. Dal§im cilem univerzity v oblasti mezindrodni spoluprace jsou proto spole¢né studijni pro-
gramy.



Dlouhodoby zamér cinnosti Univerzity Palackého v Olomouci na obdobi 2006-2010 15

V tomto sméru univerzita chce:

e vytvafet programy pro ,,joint degrees* s partnerskymi i dalSimi univerzitami (vytvofit alespon jedno
konsorcium s partnerskymi univerzitami),

e pokracovat v konsolidaci studijnich programt s partnerskymi pracovisti véetné tzv. doktorati pod
dvojim vedenim,

e rozsifovat nabidku semestralnich i celoro¢nich programti v anglicting a podpoftit nabidku doktorskych
studijnich programi, pfipadné i v dal$ich jazycich.

4.2 Nové formy studia

4.2.1 Distan¢ni

Na Univerzit¢ Palackého nejsou akreditovany studijni programy v distan¢ni formé. Proto je zapo-
tiebi:
e vybirat vhodné studijni programy pro realizaci v distan¢ni formé (pro tyto programy budou, v souladu
s obecné platnymi standardy, zpracovany projekty, a nasledné predlozeny k akreditatnimu fizeni),
e vyuzivat v§ech forem a podob, které nabizi souc¢asné informa¢ni a komunikacéni technologie.

4.2.2 E-learning

Dlouhodobym cilem Univerzity Palackého je transformace studijnich materialti do interaktivni in-
ternetové podoby s moznosti snadné navigace mezi jednotlivymi moduly a maximalnim vyuzitim elek-
tronickych informacnich zdroji.

V soucasné dob& Univerzita Palackého podporuje aplikaci distan¢ni formy vzdélavani ve vybranych
programech celoZivotniho vzdélavani. Univerzita vytvotila technologické i institucionalni predpoklady,
které umoznuji aplikaci e-learningovych prvkl rovnéz ve vyuce prezenéni formy studia, tzv. ,,blended
learning*.

Univerzita Palackého bude vytvaret podminky pro dalsi rozsifeni nabidky téchto programi a pro
profesionalni realizaci distan¢ni formy vyuky, zejména prostfednictvim odbornikli plisobicich na spe-
cializovanych fakultnich pracovistich a na celouniverzitnim metodickém pracovisti — Centru distancniho
vzdélavani.

V tomto smyslu univerzita bude:

e Kklast diraz na dalsi profesni rozvoj pedagogl odpovédnych za vyuku v distan¢ni formé, posilovat
jejich pedagogické a technologické kompetence nezbytné pro tuto oblast,

e vytvafet vhodné motivaéni nastroje pro pedagogické pracovniky odpovédné za distancni formu vyuky
a za aplikaci e-learningové podpory ve vyuce,

e podporovat projektovou ¢innost zaméfenou na vyvoj metod distan¢ni formy vzdélavani s e-learnin-
govou podporou a na jejich oveéfovani v ramci pilotnich vzdélavacich produkt,

e podporovat ¢innosti vedouci k systematickému posilovani distan¢nich prvki v ramci jiz zavedenych
kombinovanych studijnich programt, v souladu s obecn¢ platnymi standardy; zvlastni daraz bude
kladen na adekvatni pedagogické uplatnéni e-learningové podpory,

e vyuzivat vSech forem a podob, které nabizi soucasné informacni a komunika¢ni technologie.

4.3 Vzdélavani a spole¢nost

Univerzita Palackého bude neustale monitorovat vyvoj na ,,trhu prace a s predstihem pfipravovat
nabidku studijnich programt, pfednostn¢ bakalafskych, zejména v distan¢ni formé, které poskytuji prostor

N e

oblasti se univerzita bude orientovat na spolupraci se stfednimi $kolami, vy$§imi odbornymi $kolami
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a soukromymi vysokymi skolami. Spoluprace s vys$§imi odbornymi $kolami umoziuje regionalni pro-
vazanost univerzity a snazsi dostupnost studia pro studenty.

4.3.1 Celozivotni vzdélavani

Univerzita Palackého realizuje celozivotni vzdélavani pro fadove tisice zajemct v ramci akredito-
vanych studijnich programt, specializovanych, inovativnich a rekvalifikacnich kurza a dalSich forem
vzdélavani.

Hlavnim pozadavkem na celozivotni vzdélavani je, aby odrazelo zajem a potieby spolecnosti. Proto
bude univerzita nadale spolupracovat s externimi organizacemi.

4.3.2 Monitorovani situace na trhu

Spolecenska potieba absolventti nékterych studijnich obori a poptavka zajemci po studiu studijnich
obort se fidi rozdilnymi kritérii. Pfi soucasném zpisobu poskytovani finan¢nich dotaci je v§ak velmi tézké
brat v potaz spolecenskou poptavku po absolventech studijnich obord, pokud se nekryje se zajmem jed-
notlivcd o studium. Snaha jednotlivych obord pruzné ptizpisobovat studijni zaméfeni aktualni poptavce
na trhu prace je omezena, nebot’ akredita¢ni zavazky jednotlivych studii umoznuji reagovat jen dil¢im
zpuisobem. Presto je zapotiebi zvySovat flexibilitu studijnich program, a to zejména bakalaiskych.

Univerzita Palackého bude iniciovat meziuniverzitni jednani o dlouhodobém vyhledu vzajemné spo-
luprace ve vzdélavani.

Pro monitorovani trhu prace bude UP nadale spolupracovat s:

Krajskym urfadem Olomouckého kraje,
urady prace,

hospodarskymi a profesnimi komorami,
Armadou Ceské republiky,

Policii Ceské republiky,

cirkevnimi institucemi,

Ceskym statistickym tfadem,

ostatnimi organy statni spravy a samospravy.

4.3.3 Reflexe spolecenskych pozadavki

Z analyzy naméti, které poskytly externi organizace, vyplynulo, Ze vyrazny zajem je o jazykové
vzdélavani, dopliujici pedagogické studium pro absolventy vysokoskolského studia neucitelského sméru,
o vyucovani spravniho prava v bakalaiském programu.

Univerzita Palackého bude vychazet vstfic témto pozadavkim jak tvorbou novych bakalafskych
studijnich programd, tak i prostfednictvim dalSich programii celozivotniho vzdélavani. Univerzita bude
rovnéz zvazovat vytvoreni novych detasovanych pracovist’ tam, kde to bude ucelné a finanén¢€ unosné.

4.3.4 Analyza poptavky a uplatnéni absolventii a preferované obory

Jednotlivé obory a garanti jejich studijnich programt proto budou nadale sledovat a vyhodnocovat
uplatnéni svych absolventd na trhu prace s cilem ovliviiovat zajem o studijni programy s moznostmi
uplatnéni ve vystudovaném oboru.

Preferované obory v celém oborovém spektru Univerzity Palackého z hlediska uplatnéni absolvent
zatim nejsou systematicky sledovany. Realizace téchto analyz bude jednou z priorit kolegii oborti jakozto
garantl studijnich programi na univerzité.
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Dale se univerzita zaméfi na jiz realizované studijni programy, jejichz absolventi nemaji problém
s umisténim ve svém oboru a kde je pfipadné nedostatek absolventd. Mezi takové obory patii studium
Zubniho 1ékatstvi, nelékatské zdravotnické obory, nékteré fyzikalni a chemické obory apod.

Vedle toho Univerzita Palackého bude rovnéz vychazet vstric zdjmu spolecnosti o humanitni vzdé-
lani.

4.3.5 Potirebnost

Univerzita Palackého bude vyhodnocovat potfebnost jednotlivych studijnich programli zejména na
zaklade€ pozadavkl externich organizaci a uplatnéni absolventt v praxi.

Vysledky hodnoceni se stanou piedpokladem pro atlum téch studijnich programd, jejichZ absolventi
nemaji pfimé uplatnéni ve vystudovaném oboru. Naopak prednostn¢ budou podporovany studijni pro-
gramy téch obord, v nichz je absolventli nedostatek.

5 Studenti a zaméstnanci

5.1 Studenti

5.1.1 Pocet

V roce 2005 na Univerzité Palackého studuje vice nez 16 tisic studentil vSech stupnd a forem studia.
Nejvetsi pocet posluchact studuje v magisterskych studijnich programech, coz je ale z velké ¢asti zpiso-
beno dobihajicimi, jeste¢ nestrukturovanymi studijnimi programy. Do budoucna lze oc¢ekévat, Ze nejvice
studentti bude ve studijnich programech bakalatskych.

Vyhled Univerzity Palackého do roku 2010 ptedpoklada, Ze v tomto obdobi vzrostou pocty studentti
v bakalarskych studiich o vice nez 28 % a v magisterskych navazujicich a doktorskych studijnich pro-
gramech o vice nez 10 %.

Vysledny rist poctu posluchacti Univerzity Palackého oproti souCasnosti by mél piekonat hranici
16 %. Na univerzité by tedy studovalo asi 6 % vsech studentii v Ceské republice.

V uvedeném vyhledu se jedna pouze o studenty akreditovanych studijnich programd, a nikoliv o po-
sluchace studujici v ramci celozivotniho vzdélavani, kde je ocekavan narist jesté vyssi.

5.1.2 Profesni poradenstvi

Studentiim a absolventim budou v ramci profesniho poradenstvi ureny sluzby, jejichz cilem je
pomoc a podpora pfi hledani dobrého pracovniho uplatnéni béhem studia, a hlavné po jeho ukonceni.
Tyto sluzby, mezi néz patii krome individualniho profesniho poradenstvi i psychologicka diagnostika,
vzdelavaci a rozvojové kurzy a spoluprace s potencialnimi zaméstnavateli, mohou vyuzit vSichni, ktefi se
chtéji dobfe pripravit na vybérové fizeni, chtéji zjistit své Sance na pracovnim trhu nebo se chtéji zlepsit
v urcitych oblastech ¢i dovednostech.

V nésledujicich letech se Univerzita Palackého bude snazit nejen o rozsiteni nabidky a zlepSeni do-
stupnosti poradenskych sluzeb pro v§echny své studenty, ale i o dal§i funk¢ni propojeni jednotlivych
poraden s cilem zefektivnit a zkvalitnit jimi nabizené sluzby.
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V oblasti specializovaného poradenstvi je v soucasné dobé na fakultach (s vyjimkou Lékatské a Pii-
rodovédecké fakulty) poskytovano poradenstvi profesni, socialni, pravni, psychologické a duchovni.
Studentiim se zvlastnimi potiebami univerzita nabizi i podplirny servis.

Poradenské sluzby chce Univerzita Palackého v nasledujicim obdobi déle rozvijet.

5.1.3 Socialni zalezitosti

Univerzita Palackého se vice zaméfi na oblast stipendii pro studenty se specifickymi potiebami a na
oblast podpor socialné slabych a mimotadn¢ uspésnych studentt.

Préaveé potieba zptistupnéni veskerych forem vysokoskolského studia vS§em osobam, tedy i jedincim
s tzv. specifickymi potfebami, se stava aktualnim tikolem univerzity.

Stipendijni politika univerzity bude upravena, tak aby respektovala rast inflace v rdmci disponibilnich
finan¢nich prostredk, a rovnéz bude upravena struktura poskytovanych stipendii s ohledem na prefero-
vané studijni obory, respektive s ohledem na zapojeni do védeckovyzkumnych tymda.

Univerzita bude usilovat o ziskavani prostiedkil z rozvojovych projektl a granti zamétenych na
vyrovnavani podminek pro studium studentt se specifickymi potiebami.

Univerzita Palackého proto hodla vytvortit podptirny fond, z néhoz budou vyplacena stipendia soci-
alné slabym nadanym studentlim. Tento fond by mohl byt dotovan z prostfedkl externich partnerskych
organizaci, zejména firem, které maji zajem o absolventy z nékterych obor, a z prostfedkll ze sponzor-
skych dara.

Univerzita se jiz po n¢kolik let zamétuje na vytvaireni podminek rovného ptistupu ke vzdélavani
u skupin studentli ohrozenych né&jakou formou socialni a kulturni exkluze a u skupiny zdravotn¢ handi-
capovanych a studentl z odlisného jazykového a kulturniho prostredi.

Cilem univerzity pro nadchézejici obdobi je nabizet zcela stabilni a kvalitni poradenské, konzultacni,
asistencni, materialni a technické sluzby v§em osobam se specifickymi potfebami, a to nejen vsem kate-
goriim zdravotniho postizeni, v€etné specifickych poruch uceni, ale také dalsim skupinam.

Diiraz bude kladen na zajisténi flexibility a efektivity poskytovanych sluzeb na tirovni celé univerzi-
ty a jejich propojeni se sluzbami obdobn¢ zamétenych instituci nejenom v Ceské republice, ale rovnéz
v EU.

Univerzita Palackého chce prohloubit a nadale zintenziviiovat jiz zapocatou spolupraci na realizaci
zaméra Statutarniho mésta Olomouc (napf. participace na projektu Bezbariérova Olomouc) a Olomouc-
kého kraje smétujicich k vytvoreni bezbariérovych ptistupti k informa¢nim zdrojim a ke vzdélavani pro
osoby se specifickymi potfebami.

Mimotadné nadanym studentlim je a bude vénovana zvlastni pozornost. Jsou a budou:
e zapojovani do vyzkumu,
e podporovani prostiednictvim stipendii, nadaci apod.,
e vSestranné podporovani v ziskavani mezinarodnich zkuSenosti.

5.1.4 Ubytovani a stravovani

Na zaklad¢ vyvoje zdjmu studentl o ubytovani Univerzita Palackého piedpoklada postupné zvySovani
studentské ubytovaci kapacity, a to zejména formou néstaveb na stavajicich objektech koleji. Kompletni
nova vystavba ubytovacich kapacit se v nejblizsich letech neptedpoklada. Kromé postupného zvySovani
ubytovacich kapacit je hlavnim cilem pfistiho obdobi zvySovani kvality ubytovani (vybavenost pokoju,
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zkvalitnéni hygienického zazemi koleji, zajisténi bezpecnosti ubytovanych v souladu s platnymi pired-
pisy). V ptipadé zvySovani kapacit bude univerzita preferovat nartst podilu dvoulizkovych a jednoltiz-
kovych pokoji.

S ohledem na piedpokladané rozsiteni vyukovych a vyzkumnych kapacit v okrajovych ¢astech mésta
univerzita pfedpoklada vybudovani dalsich vydejnich mist stravy, a to zejména v arealu Holice-Slechtitelii
a v aredlu Teoretickych ustavii Lékaiské fakulty (jako soucast rekonstrukce objektu). I nadale chce uni-
verzita rozSifovat nabidku (hotova jidla, minutky, regenerovana strava, doplitkovy sortiment) a s ohledem
na charakter provozu Skoly postupné pfechazet na bezobjednavkovy zptsob vydeje.

5.1.5 Podminky pro télovychovu, sport a umélecké ¢innosti

Podpora této ¢innosti v rozsahu a obsahu motivovaném zajmem studentti a finanénimi moznostmi
Univerzity Palackého bude nadale soucasti univerzitniho zivota.

Vyraznou podporou realizace tohoto timyslu je koncentrace sportovniho arealu do oblasti univer-
zitni sportovni haly (venkovni plochy) a do oblasti Netfedina, kde by bylo zadouci vytvofit viceucelové
vnitini a venkovni sportovni plochy jako volno¢asové centrum uréené nejen studentiim a zaméstnancim
univerzity, ale i obyvatelim dané lokality.

5.2 Akademicti a védecti pracovnici

5.2.1 Pocet a kvalifikace

Vétsina oborh péstovanych na Univerzit¢ Palackého je zajisténa akademickymi pracovniky v od-
povidajici kvalifikacni struktute. Nékteti akademicti pracovnici a neékteré obory ovSem nepodavaji od-
povidajici vykon. Univerzita proto pfistoupi ke zvlasté peclivému hodnoceni kvality vykonavanych
akademickych ¢innosti pracovniky, obory i fakultami a dopracuje systém hodnoceni a zlepSovani kvality
akademickych ¢innosti.

Nejucinnéjsi nastroje na stimulaci vykonu, tj. smlouvy na dobu urcitou a vySe odménovani, budou
disledné&ji uplatnovany.

Zvlastni pozornost bude vénovana tém obortm, které sice vykazuji pedagogicky vykon, ale maji
nizkou kvalifika¢ni strukturu (naptiklad obor Publicistika) nebo nizky védecky vykon.

5.2.2 Vék

V uplynulém obdobi se kvalifika¢ni skladba v poméru k véku zménila, s vyjimkou Pfirodovédecké
fakulty, pouze nepatrné. Univerzita Palackého chce vytvofit takové podminky, aby pievazovali profesofi
a docenti ve véku kolem 40 let, zatimco odborni asistenti ve véku nad 40 let byli spise vyjimkou.

5.2.3 Mobilita

Ptedpokladem rozvoje mobility jsou nasledujici kritéria:

e studijni a védecka atraktivita oborll péstovanych na univerzité, véetné pravidelného publikovani
v mezinarodnich casopisech a aktivni ucasti na mezinarodnich védeckych konferencich,

e zpisobilost komunikovat o svém oboru v cizim jazyce, v€éetné nabidky vyuky nékterych kurzt v an-
glicting,

e moznost dosazitelného ubytovani pro vyucujici (mimo koleje),

e zvySovani poctu spoleénych publikaénich vystupi,

e pokracujici harmonizace kreditového systému vyuky se zahrani¢nimi pracovisti.
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Na napliiovani téchto kritérii bude univerzita dohlizet i s ohledem na rozpocet pro jednotlivé
obory.

5.2.4 Jazykova pripravenost

Vsichni akademicti pracovnici ti€astni v doktorskych studijnich programech by méli byt schopni
komunikovat v cizim jazyce, alespon ve svém oboru.

Univerzita Palackého chce nadale:

e vyzadovat jazykové znalosti u vSech nové piijimanych pracovnikd,

e klast diiraz na to, aby vSichni akademicti pracovnici, studenti doktorskych studijnich programti a ab-
solventi magisterského studia ovladali sviij obor i v angli¢tin€ nebo jiném, pro obor dominantnim
jazyce.

5.2.5 Socialni podpora

Univerzita Palackého bude nadale ve spolupraci se Statutarnim méstem Olomouc zajistovat byty pro
nové pracovniky. V ramci vlastnich ubytovacich kapacit bude rovnéz vytvaiet podminky pro mobilitu
hostujicich profesorti a védeckych pracovnikd.

5.2.6 Hodnoceni

Vnitini hodnoceni jednotliveil i organizacnich jednotek zasluhuje zvlastni pozornost. Je dulezitym
nastrojem dalSiho rozvoje univerzity ve smyslu dalsiho zlepSovani kvality vykonavanych ¢innosti.

Kazdy univerzitni zaméstnanec ma v Integrovaném informacnim systému Univerzity Palackého
(INIS) samostatnou stranku, kde jsou usporadany informace o jeho pedagogickém a vyzkumném ptisobeni
(moduly: odborny rust, projekty, publikace, aktivity, funkce, ¢lenstvi, §kolitel, ocenéni, expertizni ¢in-
nost, vysledky, vyuka). Univerzita bude vyuzivat INIS (modul evaluace) k pravidelnému vyhodnocovani
vykonll zaméstnanct, tak aby slouzil mimo jiné jako podklad pro finanéni ohodnoceni zaméstnanci.

Proto mezi priority univerzity patii také:

e dusledné zavadét do informacnich systému data potiebna pro kvantitativni ukazatele hodnoceni,

e zavést vhodné a srovnatelné parametry pro hodnoceni vykonu a kvality oborl za u¢elem motivace
a sméfovani jejich dalsiho rozvoje,

e vyuzivat hodnoceni jednotlivych pracovnikli pro motiva¢ni odménovani akademickych i technicko-
-hospodatskych pracovniki,

e zdlouhodobého negativniho hodnoceni vyvozovat disledky pro jednotlivce, pracovisté i obory, véetné
pripadného utlumu nebo zruseni nekvalitnich pracovist.

5.3 Ostatni zaméstnanci

5.3.1 Pocéty a efektivita

V minulych letech na Univerzité Palackého probéhlo nékolik analyz sméfujicich k systemizaci této
oblasti (personalni audit). V nasledujicim obdobi bude systemizace realizovana s cilem vytvofit z Uni-
verzity Palackého integrovany, fungujici celek. Hlavnim tikolem bude piekonat v oblasti spravy navyky
zakotvené z doby decentralizace univerzity, ale pfitom rozptylit obavy z chystanych zmén.
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5.3.2 Profesionalita

Univerzita Palackého povaZuje profesionalitu svych zaméstnanci za prvotni pfedpoklad svého efek-
tivniho fungovani. Proto bude vedeni univerzity disledné vyzadovat od svych pfimych podtizenych jejich
kompetentnost v oblastech jejich ptisobeni a zodpovédnost za profesionalitu jimi fizenych pracovnik.

Stejné jako v ptipade akademickych pracovnikili univerzity bude dbat na jazykovou zptsobilost vy-
branych pracovnikill a zplsobilost vyuzivat informacni systémy a technologie.

6 Informacni systémy UP

Informacni systémy Univerzity Palackého poskytuji jednak informace pro realizaci hlavni ¢innosti
univerzity (vyzkum a vzdélavani), jednak jsou nastrojem pro jeji efektivni fizeni a spravu.

Nastrojem pfenosu informaci v ramci Univerzity Palackého je univerzitni datova sit UPONET.
Jednim z cilt pro piisti obdobi je proména piipojnych mist univerzity, tak aby mohla byt kompatibilni
s migra¢nim projektem EDUROAM celorepublikové akademické pocitacové sit¢ CESNET, respektive
s vyS$8imi evropskymi akademickymi sitémi.

6.1 Dostupnost

Vsechny hlavni univerzitni arealy véetné koleji jsou zapojeny do UPONET. Dostupnost informaénich
zdrojii na Univerzité Palackého je v soucasnosti na dobré Grovni.

Pro studenty jsou k dispozici velkokapacitni studovny v prostorach Informac¢niho centra Univerzity
Palackého a na fakultach, které si vybudovaly u¢ebny a studovny podle svych potieb.

Budovani velkokapacitnich studoven bude pokracovat v rekonstruovanych a nové budovanych ob-
jektech univerzity.

6.2 Zdroje informaci pro védu a vzdélavani

O zprosttedkovani informaci dilezitych pro védu a vzdélavani se starda Knihovna Univerzity Palackého
a jeji informacni stfediska na fakultach. Knihovna zajistuje pro uzivatele kompletni podporu pfistupu
k informacim ve vSech jejich formach.

Univerzita Palackého bude nadale rozsifovat fond knihovny ndkupem tisténych dokumenti (¢aso-
pisy, knihy), audiovizualnich zdroji (CD-ROM, audiokazety, videozdznamy) a elektronickych zdroja
z tuzemska i ze zahranici.

Prostiednictvim projektit Ministerstva skolstvi, mladeZze a télovychovy, Ministerstva kultury aj. chce
univerzita nadale ziskavat prostfedky na nakup on-line pfistupu do databazovych center, elektronickych
zdrojt, vypocetni techniky a prostfedkti slouzicich ke zlepSovani studijniho prostfedi a zkvalitiiovani
sluzeb knihovny. Chce pokraCovat v rozsifovani centralniho nakupu elektronickych informac¢nich zdrojt
pro vSechny obory s maximalnim vyuzitim knihovnich konsorcii.

Dostupnost dokumentt, které univerzitni knihovna ve svém fondu nespravuje, bude nadale zajist'ova-
na prostiednictvim meziknihovni vyptijéni sluzby z jinych knihoven v Ceské republice nebo v zahrani¢i.
Jsou a budou nadale zpracovavany reserse.
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Zamérem Univerzity Palackého je vybudovat ve spolupréci s ostatnimi knihovnami univerzit v Ces-
ké republice celostatni depozitai Sedé literatury (archiv vysokoskolskych kvalifika¢nich praci studentti
a vysokoskolskych pracovnikll) v elektronické podobg.

Vedle obecnych ptedstav o rozsifovani elektronickych informacnich zdrojt chee univerzita podpofit
rozvojové snahy lékatskych obort o praktické vyuziti databaze obrazové dokumentace — digitalizace
elektronické dokumentace obrazu, zpracovani a archivace pocitaovym programem. Rozsahla obrazova
dokumentace bude vyuzita pro digitilni obrazové atlasy, které¢ mohou byt zvefejnény na Internetu nebo
publikovany na CD-ROM mediich. V tomto sméru bude Univerzita Palackého usilovat o t€snou spo-
lupraci s Fakultni nemocnici Olomouc, Masarykovou univerzitou v Brné¢ a Fakultni nemocnici Brno,
Institutem klinické a experimentalni mediciny a dal$imi.

6.3 Systémy pro spravu, administraci a Fizeni

Pro administraci studia, studijnich vysledki nebo pfipravu studijnich programt pro akreditaci slouzi
systém STAG. STAG obsahuje fadu modultl, které nejsou dosud efektivng vyuzivany. Tuto situaci chce
Univerzita Palackého zménit a soucasné rozvijet STAG podle vlastnich potieb.

Pro tizeni ekonomiky, personalistiky a majetku slouzi systém mySAP Varias Education. Hlavnim
ukolem, ktery pfed univerzitou stoji, je jeho integrované nasazeni a §irsi vyuziti vS§ech jeho moznosti.

Soucasné Univerzita Palackého pfipravuje zavedeni novych rozsahlych moduld Univerzitniho infor-
macniho systému, které pokryji dosud nefeSené oblasti fizeni Skoly s podporou automatizace.

Ptipravuje se zavedeni systému pro Document Management System, ktery umozni centralni evidenci
dokumenti v elektronické podobé¢ a jejich automaticky ob&h. Systém dale usnadni vyhleddvani a orga-
nizaci v archivu, evidenci dilezitych terminii souvisejicich s pravnimi dokumenty, vnitfnimi piedpisy,
smlouvami apod.

Dalsi novy systém, ktery univerzita zavadi, je uréeny pro digitalni pasportizaci budov. Je propojen
na katastralni tidaje, evidenci a umisténi majetku.

V roce 2005 byla zahajena digitalizace stavebni dokumentace nemovitého majetku Univerzity
Palackého a inventarizace movitého majetku prostfednictvim ¢arového kodu. Uplné zavedeni a propo-
jeni obou modulil na systém mySAP je planovéano do dvou let.

Univerzita Palackého bude dale rozsitovat sluzby studentiim a zaméstnanctim poskytované prostied-
nictvim bezkontaktnich ¢ipovych identifikac¢nich karet (tiskové vystupy, kopirovani, vyptijcni systém ve
Védecké knihovné apod.).

Pro podporu fizeni univerzity slouzi INIS, ktery bude nadale rozvijen s tim, ze jeho funkce bude
prevedena pod jednotlivé portlety ptfipravovaného portalového feSeni piistupu do Intranetu Univerzity
Palackého.

6.4 Portal

Stézejnim ukolem v blizké dobé bude prebudovani Intranetu Univerzity Palackého na technologii
portalu. Tato rozsahla akce umozni sluzbu ,,Single Sign On‘ do vSech ¢asti Univerzitniho informa¢niho
systému.

Do prostredi portalu budou postupné zatazovany formou portletti v§echny stavajici hlavni kompo-
nenty Univerzitniho informac¢niho systému, o nichz pojednava Dlouhodoby zdmér Univerzity Palackého

vyse.
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6.5 Sluzby

Prostfednictvim UPONET jsou zajistovany dal$i sluzby pro studenty a zaméstnance. Patfi k nim
piistup na terminaly stravovaciho systému, elektronickd vypijcka dokument, prodluzovani vyputjcek,
vyhledavani v elektronickém katalogu knihovny, ziskavani primarnich dokumentt z tuzemska i ze za-
hrani¢i, individudlni informace o novinkach v Knihovné Univerzity Palackého a individualni informace
o elektronickych zdrojich. Tyto sluzby bude univerzita dale rozsifovat a zkvalitiiovat.

Béhem kratké doby bude zavedena moznost sitovych digitalnich tiskti na celé univerzité.

Rada dalsich sluzeb, nejen informacnich, je poskytovana na Univerzit¢ Palackého prostfednictvim
identifikacnich karet, které jsou vyuzivany ve vyplj¢nim a stravovacim systému univerzity, pro automa-
tizované tisky a kopirovani a vstupy do vetejnych pocitacovych studoven a dal$ich budov a mistnosti.

V budoucnu je planovano vyuziti identifika¢nich karet i pro jiné sluzby, a to dokonce mimo zatizeni
Univerzity Palackého (napt. pro Védeckou knihovnu v Olomouci nebo pro MHD).

6.6 Zdroje informaci pro verejnost

Pro informovani vefejnosti budou nadale slouZit tisky a propagacni materialy, které univerzita vydava
podle potfeby. Nicmén¢ hlavnim informacnim zdrojem pro vefejnost budou webové stranky Univerzity
Palackého. Univerzita bude dbét na tiplnost, aktualnost a konektivitu dle zajmu vetejnosti.

7 Rizeni, organizace a podpurné procesy

Ma-li Univerzita Palackého obstat v konkurenci vysokych $kol v ramei Ceské republiky i Evropské
unie, musi mimo jiné zefektivnit svou organizaci a fizeni. Na univerzit€¢ dosud uplatiiované tzv. ,,funkéni
fizeni“ je zalozeno na tradi¢ni hierarchické organizaéni struktufe, kdy uréité atvary vykonavaji pevné
stanovené dil¢i ¢innosti urcitého procesu, aniz by byl sledovan cely proces jako celek. To vyvolava nad-
bytec¢né kontrolni a koordinacni ¢innosti a Casto vede ke kompetencénim sportim, problémutim s navaznosti
a odpovédnosti za jednotlivé procesy. Cesta zefektivnéni, kterou se Univerzita Palackého chce dale ubirat,
vede pies fizeni projektové a procesni.

Rizeni oblasti hlavnich ¢innosti chce univerzita orientovat na projektovy charakter. Pfedkladateli
projektti by v budoucnu méla byt zdsadné kolegia jednotlivych oborii. Realizace projekt bude podléhat
komplexnimu posouzeni a schvaleni védeckymi radami Univerzity Palackého. Jenom tak bude dosazeno
koncepéniho rozvoje oborl péstovanych na univerzité.

Rizeni podparnych ¢innosti (sprava, hospodaieni a sluzby), pokud jsou vykonavany pracovniky
univerzity, bude orientovano na procesni charakter, jehoZ principem je integrace ¢innosti do ucelenych
procesi a optimalizace ¢innosti, z nichz se procesy skladaji. V tomto sméru byly jiz u¢inény prvni kroky
zmapovanim hlavnich procest a provedenim analyzy souc¢asného stavu.

Cilem navrhovanych zmén je namodelovat vSechny potiebné procesy a na zéklad¢ analyzy modeld
provést optimalizaci organizac¢ni struktury a stanoveni pracovnich naplni jednotlivych funkénich a or-
ganizacnich mist. Z optimalizace procesii vyplyne rovnéz mira centralizace fidicich a rozhodovacich
¢innosti. V souvislosti s unifikaci a dal$im rozvojem informacnich technologii a jejich moznosti, jako jsou
automatizace pracovnich tokt (workflow), elektronicky podpis, elektronicka sprava dokumentt apod.,
se da ocekavat tendence k vyssi integraci zabezpecovacich ¢innosti. Optimalizace procest bude rovnéz
dilezitym podkladem k systemizaci pracovniki, zejména v oblasti podplrnych ¢innosti.
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Na zaklad¢ analyzy procesti, zejména v oblasti sluzeb, bude Univerzita Palackého dale zvazovat,
které ¢innosti z pohledu nakladovosti je efektivni vykonavat vlastnimi zaméstnanci a které ¢innosti by
mohly zajistovat externi firmy.

Silici orientace na oborovou strukturu vyvoldva tivahy o reorganizaci (nikoliv nutné redislokaci)
rozlozenim jednotlivych obort na fakultdch po skupinach obort, ptipadn€ zalozenim novych ustavi ¢i
fakult Univerzity Palackého, které by zajistovaly vzdélavani v pfislusném oboru.

V tomto smyslu univerzita uvazuje napt. o rozdéleni Iékatskych a nelékatskych oborti vyuc¢ovanych na
Lékatské fakulté (uvazuje se o vzniku fakulty zdravotnich nelékatskych oborti), ztizeni ustavu Umélecké
centrum Univerzity Palackého jako samostatné vzdélavaci organizaéni jednotky, ktera by rovnéz zajis-
tovala umélecké a dalsi tvlrci ¢innosti univerzity.

Jde o slozity proces, jehoz realizace je zavisld na vSeobecném konsenzu akademickych organii
Univerzity Palackého. Univerzita se bude timto problémem zabyvat a hledat optimalni feSeni, které by
odpovidalo dlouhodobym ciltim rozvoje.

8 Financovani a investi¢ni rozvoj

8.1 Financovani

Rozvoj vysokych skol je zavisly na dotacich poskytovanych Ministerstvem Skolstvi, mladeze a t¢lo-
vychovy a vicezdrojovém financovani. I kdyZ v poslednich dvou letech objem poskytovanych dotaci ze
statniho rozpoc¢tu vzrostl, je problém podfinancovani pro Univerzitu Palackého stale aktualni a neumoz-
nuje provadeét potiebna opatieni jak ve finan¢nim ohodnoceni pracovnikli univerzity, tak v dal§im zvy-
Sovani kvality vzdélavaciho i védeckého procesu. V této oblasti Univerzita Palackého hodla podnécovat
a podporovat aktivity, které povedou k navyseni dotaci.

Vedle toho si je Univerzita Palackého védoma rezerv v ziskavani dalSich finan¢nich zdrojt z doplii-
kové ¢innosti. Tuto oblast pribézné analyzuje a zjist'uje, jaké dal$i moznosti vicezdrojového financovani
se nabizi. Jednou z moznosti je diiraznéjsi prosazovani aplikacnich vystupt védy a vyvoje ve sméru
spolecenské poptavky a jejich rychlé predani k realizaci.

Vedle ziskavani finan¢nich zdroju je tfeba do budoucna podrobit analyze rozdélovani dotace na jed-
notlivé samostatné hospodatici celky Univerzity Palackého. Univerzita bude zvazovat celouniverzitni
princip déleni dotacnich financi podle obort, ktery by vice odrazel obecnou oborovou koncepci, ktera
byla v pfedchozich letech zavedena.

Finance, jakozto jeden z nejdilezitéjSich nastroji rozvoje, jsou hlidany celou fadou vykaz, rozborti
a statistik z evropské, celostatni i regionalni irovné. Povinnosti Univerzity Palackého je tyto materidly
v pevné danych Casovych intervalech vytvaret a zasilat na uréena mista. Mimo tyto obligatorni vystupy
ma univerzita k dispozici soubor vlastnich agregovanych tabulek a ukazatelti (manazersky podsystém
v ramci INIS), které slouzi vedoucim pracovnikim k rychlé orientaci a rozhodnutim. Tyto analytické
udaje nejsou mnohdy dostate¢né vyuzivany vzhledem k jejich mnozstvi i Castym duplicitam.

V tomto sméru Univerzita Palackého hodla provést rozbor nabizenych dokumentt, nasledné je sjed-
notit a vytipovat takové, které by byly uzitecnym pfinosem pro management univerzity (financni fizeni,
controlling).
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8.2 Investi¢ni rozvoj a obnova pristrojového vybaveni

V oblasti nemovitého majetku je zakladnim cilem Univerzity Palackého pro nasledujici obdobi po-
kracovat v koncentraci pracovist’ jednotlivych fakult do mensiho poctu areald, a to zejména v ptipadech
Piirodovédecké fakulty (vystavba nového objektu na Envelopé, postupna rekonstrukce a dobudovani pra-
covist' v arealu v Holici), Lékatské fakulty (dostavba a rekonstrukce Teoretickych tstav Lékarske fakulty
a presun rozhodujici Casti pracovist’ fakulty do blizkosti Fakultni nemocnice Olomouc) a Fakulty télesné
kultury (vyzkumna a vyukova pracovisté v aredlu Netedin). V pfipadech Cyrilometodéjské teologické
fakulty, Filozofické fakulty, Pedagogické fakulty a Rektoratu Univerzity Palackého je cilem dokoncit
jejich definitivni dislokaci a v maximalné mozné mifte i rekonstrukci a obnovu stavajicich objektt.

Proto je tfeba dokonc¢it optimalizaci rozsahu a struktury nemovitého majetku z pohledu vlastnickych
vztahtl. Zejména je tieba uzaviit majetkopravni jednani s Armadou CR (pievod pozemki a objektd v area-
lu Netedin), dokoncit nakupy, respektive smény pozemkl s méstem (Netedin, zbyvajici pozemky v arealu
v Holici, na Zizkové namésti, pozemky pro protipovodiiova opatieni na Envelopé), uzavfit piislugné
dohody s Fakultni nemocnici Olomouc o pozemcich potiebnych pro planovanou dostavbu Teoretickych
ustavl Lékarské fakulty. Na druhé strané Univerzita Palackého piedpoklada odprodej objektu v Hejci-
né po dokonceni vystavby Pfirodovédecké fakulty a po pfesunu pracovist’ Lékarské fakulty do arealu
Hnévotinska i odprodej objektu na téidé Svobody 8.

Veskere aktivity v oblasti nové vystavby, rekonstrukci a oprav budou splilovat pozadavky na mini-
malizaci energetické narocnosti a respektovat vysledky zpracovanych energetickych auditu.

V oblasti movitého majetku bude cilem Univerzity Palackého zvysit technologickou uroven podpory
vyzkumnych, vzdélavacich a fidicich procest s diirazem na sjednoceni technologické zakladny a odstra-
néni duplicit pfi vybavovani pracovist’ (pfistrojova centra, sdileni nékterych nakladné&jsich technologii).
Cilem je zabezpeceni technologického rozvoje pifedevs§im z prostiedkl grantl a acelovych projekti;
vlastni investi¢ni zdroje vyuZivat k postupné obnove stavajiciho vybaveni a k dofinancovani dotovanych
investic, a to jak stavebnich, tak pfistrojovych.

9 Vnéjsi vztahy UP

Jeden z dulezitych predpokladii ispésného rozvoje Univerzity Palackého je budovani vnéjsich vzta-
ha, a to jak na trovni probihajici spoluprace univerzity s vn€j$imi institucemi, tak v oslovovani Siroké
vefejnosti relevantnimi informacemi o univerzité a nabidkou spoluprace ¢i sluzeb.

Spoluprace Univerzity Palackého s externimi institucemi od regionalni az po mezinarodni Groven je
bohata a uzite¢na a bude nadale aktivné rozvijena. Je zapotiebi neustale pomahat ve spole¢nosti vytvaret
obraz Univerzity Palackého jednak jako respektované vyzkumné instituce zejména v nékterych péstova-
nych oborech, a také jako instituce poskytujici kvalitni vzdélavani.

Pro dosazeni tohoto stavu univerzita ptipravi dlouhodoby komunikacni plan a strategii, které umoz-
ni prezentovat vysledky prace jednotlivych pracovnikd, jakoz i védeckych tymt. Zvlasté aktivné bude
zapotiebi nabizet vyzkumné, vzdélavaci a dalsi aktivity Univerzity Palackého. V této strategii se musi
promitat rozvojové zameéry univerzity.

Jednim z cilti je tedy ¢inna prezentace ¢innosti, vysledkt a nabizenych sluzeb. Univerzita Palackého
bude k jejich dosazeni nadale vyuzivat vSech forem komunikace, at’ jiz jde o vlastni webové stranky,
univerzitni noviny, medialni a multimedialni prezentaci, ¢i vydavani publikaci o univerzité.
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9.1 Stredni Skoly a vyssi odborné Skoly

Univerzita Palackého bude nadéle prohlubovat spolupréci s konkrétnimi stfednimi skolami a Olo-
mouckym krajem, jakozto jejich ztizovatelem, vy$§imi odbornymi $kolami a soukromymi vysokymi
Skolami v regionu. Spolupréce se stfednimi Skolami nebo vy$§imi odbornymi skolami umoziuje upustit
od zfizovani ptipadnych detaSovanych pracovist’ univerzity.

9.2 Vysoké §koly a Akademie véd CR

Univerzité Palackého se jiz tradi¢né dafi v nékterych oborech rozvijet efektivni spolupraci s néktery-
mi vysokymi §kolami, a to jak ve smyslu kooperace institucionalni, tak konkrétni, zalozené na feSeném
projektu.

S Fyzikalnim Gstavem Akademie véd ma univerzita spole¢né smluvni pracovisté¢ — Spolecnou labo-
ratof optiky, s Ustavem experimentalni botaniky Akademie véd zase Laboratot ristovych regulatora.

Univerzita Palackého bude podporovat spolupraci na feSeni spole¢nych proj ekt i s dal$imi Gstavy
Akademie véd (napf. s Mikrobiologickym tstavem, Fyziologickym ustavem, Ustavem makromolekularni
chemie, Ustavem Zivo&isné fyziologie a genetiky, Biofyzikalnim Gstavem, Ustavem organické chemie
a biochemie apod.).

Univerzita Palackého bude rovnéz podporovat budovani spolecnych pfistrojovych center, referencnich
pracovist’ a spolecnych obrazovych databazi.

9.3 Spoluprace univerzity s regionalnimi institucemi a potencialnimi
zaméstnavateli

Uzka spoluprace s Fakultni nemocnici Olomouc je kli¢ova pro vzdélavani v 1ékatskych oborech.
Proto bude nadale podporovana vSestranna spoluprace s touto instituci.

Prohlubovana bude také spoluprace s regionalnimi institucemi a ufady, zejména s Magistratem
mésta Olomouce, Krajskym tfadem Olomouckého kraje, Uradem prace, Ceskym statistickym Gfadem,
Hospodatskou komorou Ceské republiky, profesnimi komorami apod.

Smyslem této spoluprace je vyuzit informaci ziskanych od zminénych instituci a na jejich zakladé
orientovat studijni obory a upravovat obsah studijnich programi péstovanych Univerzitou Palackého, tak
aby respektovaly poptavku po absolventech a operativné reagovaly na potieby regionu. Spoluprace bude
také orientovana na harmonizaci koncepénich zamérti Univerzity Palackého a téchto organizaci.

Kromé toho bude Univerzita Palackého spolec¢né se Statutarnim méstem Olomouc, Olomouckym
krajem a dal$imi partnery v regionu nadale organizovat Mezinarodni filmovy festival Academia film
Olomouc.

Na zéaklad¢ spoluprace s podniky (napt. Farmak, Meopta a dalsi) jsou ucelové ptipravovani absolventi
nékterych obori (chemie, fyzika apod.). Tento zptuisob spoluprace bude univerzita dale rozsifovat.

V ramci spole¢nych projekti nebo hospodarské ¢innosti bude Univerzita Palackého nadéle podpo-
rovat spolupraci nejen na regionalni Grovni, ale i s dal$imi vyvojovymi organizacemi i vyrobnimi pod-
niky (napf. Bioveta, I. Q. A., FAVEA, IVAX, Naturprodukt CZ, Walmark, Pliva) s diirazem na realizaci
vystupt feSenych projekta.

Univerzita Palackého si v této souvislosti uvédomuje dilezitost udrZzovani vztahti se svymi absolventy
a rozvijeni spolupréace s nimi.
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I1. Program rozvoje Univerzity Palackého

v oblasti nemovitého majetku po roce 2005
Piiloha k ¢asti 8.2 Dlouhodobého zameéru ¢innosti UP na 1éta 2006 az 2010

Ptedpokladany rozvoj Univerzity Palackého v nasledujicim obdobi je vyrazné ovlivnén dvéma za-
kladnimi faktory. Prvnim z nich je pfedpokladany vyvoj poctu studenti a jejich zajem o studium v jednot-
livych studijnich programech, druhym je pak historické dédictvi univerzity v podob€ umisténi nékterych
stézejnich pracovist' v historickém centru mésta. Vzhledem k charakteru mésta Olomouce nelze v ptipadé
Univerzity Palackého uvazovat o jednotném univerzitnim arealu, nasi snahou tedy je vytvotreni n¢kolika
z hlediska univerzity specializovanych mensich zon.

1 Filozoficka fakulta, Pedagogicka fakulta, Cyrilometodéjska teologicka
fakulta, Pravnicka fakulta

Fakulty humanitniho charakteru (s vyjimkou Pravnické fakulty) ziistanou umistény v historickém
jadru mésta a jeho nejblizsim okoli, kde maji své tradi¢ni misto. Dalsi vyvoj dislokace téchto obord musi
brat v uvahu jak soucasny i budouci rozvoj téchto obor(, tak i (stale jeste) nasledky restituénich aktt
z pocatku 90. let 20. stoleti.

V roce 2005 se podarilo koupit od Statutarniho mésta Olomouc budovu byvalé skoly Na Hradé, coz
vyrazné ovlivituje celkové feseni dislokace humanitnich oborti. Vyhled dislokace se zahrnutim vyuziti
objektu Na Hradé¢ je v soucasné dob¢ nasledujici :

e Filozoficka fakulta bude vyuzivat objekty Kiizkovského 10, 12, 14, Vodarni, Na Hrad¢, Umélecké
centrum (Univerzitni 3, 5). [ nadale se pocita s vyuzivanim casti prostor v objektu Rektoratu UP
(Krizkovského 8) a objektu Wurmova 7. Koneéné rozhodnuti o piipadném uvolnéni objektu Wurmova
7 a jeho vraceni Metropolitni kapitule 1ze ocekavat po roce 2010 v zavislosti na dal§im vyvoji poctt
studenti a postupu rekonstrukci a oprav ostatnich objektt fakulty.

e Pedagogicka fakulta bude vyuzivat objekt Zizkovo namésti, Umélecké centrum (Univerzitni 3, 5),
pozemky Dlouha ul. Po dokonceni vystavby nového objektu Prirodovédecké fakulty na Envelope se
predpoklada uvolnéni objektu Purkrabska ve prospéch Cyrilometodéjské teologické fakulty a piesun
v ném umisténych pracovist Pedagogické fakulty do uvolnéného objektu byvalych Vyvojovych
laboratofi a dilen (tt. 17. listopadu 50).

e Cyrilometod¢jska teologicka fakulta bude vyuzivat stavajici objekt Univerzitni 22 a po odchodu
PdF objekt Purkrabska. Oteviena zistava otazka ptripadného dal$iho ptisobeni n€kterych pracovist
Pedagogické fakulty (laboratoi Katedry specialni pedagogiky, hudebni studio Katedry hudebni vy-
chovy) na Purkrabské ul.

e Pravnicka fakulta bude i nadale plsobit ve stavajicich prostorach na tt. 17. listopadu 6, 8.

Zakladni ptedpoklady vyse popsaného feseni:

e Rekonstrukce vnitinich prostor objektu Cyrilometodéjské teologické fakulty za ucelem ziskani velké
ucebny (obnova auly) a dalSich vyukovych prostor. Po dokonceni vnitinich uprav bude provedena
rekonstrukce nadvofi.

e Postupna rekonstrukce objektl Filozofické fakulty. Pfedpoklada se provedeni prvni etapy rekonstrukce
hlavniho objektu Ktizkovského 10 a navrat pracovist’ fakulty do¢asné umisténych v objektu Na Hradé
do nové upravenych prostor. Nasledné je tfeba provést rekonstrukci objektu Na Hrad¢ a pfemistit
do objektu urcena pracovisté fakulty. Dal$im krokem pak bude realizace dalsich etap rekonstrukce
objektu Ktizkovského 10 a dalSich objektt Filozofické fakulty v aredlu Kiizkovského.

e Dokonceni praci na rekonstrukci salové ¢asti budovy Pravnické fakulty na tf. 17. listopadu, postupna
vymeéna oken v celém hlavnim objektu i objektu dékanatu, popt. zatepleni obou objektli. Soucasné
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je tieba dokoncit Gpravy exteriéru. V zavislosti na dal§im rozvoji fakulty 1ze uvazovat o nadstavbe
casti hlavniho objektu.

e Postupné upravy objektli Purkrabska pro definitivni umisténi pracovist’ Cyrilometodéjské teologické
fakulty a tf. 17. listopadu 50 pro pracovisté Pedagogické fakulty. V pripadé objektu na tt. 17. listopadu
50 bude pravdépodobné nutna vestavba vétsi poslucharny do dvorniho traktu budovy.

Dalsi problémy k feseni:
e Doieseni pievodu (odkoupeni) ¢asti objektu a dvora na Zizkové namésti od Statutarniho mésta
Olomouc.

2 Lékarska fakulta

Lékarske a zdravotnické obory Lékatské fakulty by mély vytvorit komplexni areal v okoli soucasnych
Teoretickych ustavii Lékarské fakulty v t€sné navaznosti na moznosti vyuky klinickych oborti v objektech
soucasné se rozvijejici Fakultni nemocnice. Byla zpracovana studie dostavby a soucasné€ rekonstrukce
stavajici budovy tak, aby splitovala nejnovejsi technické parametry a aby zejména technologicky nejnaroc-
néjsi provozy (patologie, soudni 1ékatstvi, anatomie, mikrobiologie) byly umistény v novych prostorach,
kde bude mozné nektera technologicka zatizeni efektivné sdilet. V soucasné dobe¢ je zpracovan investi¢ni
zamér na tuto akci, je projednan na urovni MSMT a &eka se na souhlas se zadanim projektové piipravy.
Nezavisle na tom v§ak vzhledem k havarijnimu stavu nékterych ¢asti ptivodni budovy Teoretickych tsta-
vl musi probihat jeji postupné opravy, ptip. rekonstrukce — ovSem v ramci moznosti jiz s prihlédnutim
k navrzené nové studii. Otaznik zstava nad vyhledem umisténi stomatologickych pracovist, ktera jsou
v soucasné dob€ v objektu Fakultni nemocnice na Palackého ulici.

Predpokladany postup:

e Vybér zpracovatele projektové dokumentace (zahéjit v roce 2005) a projektové prace (v roce
2006).

e Vybér zhotovitele stavby po schvaleni kone¢né dokumentace. Predpokladana realizace v letech 2007
—20009.

e Postupné opravy havarijni situace (stfecha) a rekonstrukce stavajici budovy Teoretickych tstavi
Lékatské fakulty (EL, ZTI, okna). Definitivni rekonstrukce stavajiciho objektu po dokonceni dostav-

by.

Dalsi problémy k feseni:

e Vztahy k okolnim pozemkim (vlastnictvi mésta a armady). Jde o potiebu rozsifeni ploch v okoli
uvazované vystavby s ohledem na statickou dopravu a vhodnégjsi ptijezd do aredlu a o napojeni na
komunikace uvniti Fakultni nemocnice.

e 'V piipad¢ rozdéleni fakulty na dvé ¢asti (Iékatfské obory, zdravotnické obory) nastane potieba no-
vého feseni dislokace. V uvahu ptipada vyuziti objektu tf. Svobody 26 po Prirodoveédecké fakulte,
pfip. na zakladé dalsich jednani na urovni kraje vyuzivani objektu stavajici Stfedni a Vyssi odborné
zdravotnické skoly, Pottingova ul.

3 Prirodovédecka fakulta

V ptipad¢ Piirodoveédecké fakulty ziistava zakladnim cilem jeji definitivni dislokace do dvou arealt
—ti. 17. listopadu (Envelopa) a Holice, Slechtiteltl. V prabéhu dalsich ti let po¢itdme s dobudovanim
nového objektu na Envelop€ a uvolnénim fakultou dosud uzivanych prostor v objektech Lékarské fa-
kulty (tf. Svobody 8) a Filozofické fakulty (Ktizkovského 10), nasledné pak s postupnou rekonstrukci
vybranych objekttl v arealu Holice v souladu s rozvojovym zamérem fakulty. Méné rozsahlé rekonstrukce
v Holici mohou v zavislosti na finan¢nich moznostech Univerzity Palackého probihat i pted dokonce-
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nim stavby na Envelop¢. V této souvislosti pfedpokladame uvolnéni objektu v Hejciné a jeho nasledny
odprodej, postupné uvolnéni objektu tf. Svobody 26 (o jeho koneéném vyuziti neni zatim rozhodnuto,
zustane vSak v majetku Univerzity Palackého), uvolnéni objektu byvalych Vyvojovych laboratofi a dilen
na tf. 17. listopadu 50 (viz Pedagogicka fakulta) a ¢aste¢né uvolnéni objektu Spole¢né laboratore optiky.
Uvolnéné prostory v budové Spolecné laboratote optiky budou slouzit jako prostorova rezerva fakulty.
V nejblizs§im obdobi je tfeba nahradit dozivajici plynovou kotelnu v objektu Spole¢né laboratote optiky
predavaci horkovodni stanici.

Dalsi problémy k feseni:
e Vztahy k pozemkim v Holici, které byly vraceny do majetku mésta (netyka se ptimo uvazovanych
ploch pro vystavbu ¢i rekonstrukce, ale ploch okolnich — botan. zahrada, skleniky apod.).

4 Fakulta télesné kultury

Fakulta t€lesné kultury se postupné etabluje v arealu Nefedin. Cely areal v§ak bude jesté vyzadovat
dalsi doplnujici investice. Plijde zejména o vybudovani vyzkumnych pracovist’ (rekonstrukce objektu by-
valé vojenské pradelny) a o doplnéni sportovnich ploch. Fakulta bude vsak v popisovaném obdobi i nadale
pusobit v objektu Hynaisova, ve Sportovni hale UP a lodénici (od roku 2001 ve spravé Rektoratu UP).

Uvazované doplnéni a rekonstrukce:

e Oprava a rekonstrukce zbyvajici ¢asti vychodniho kiidla Sportovni haly (restaurace) a zatepleni
vstupni ¢asti objektu (vymeéna oken a prosklenych stén).

e Vestavba ubytovaciho zafizeni a pracoven do podkrovi lodénice.

e Ve spolupréci se Spravou koleji a menz doplnéni aredlu Fakulty télesné kultury a koleji v Nefeding
sportovnimi plochami.

e Rekonstrukce byvalé vojenské pradelny na vyzkumné pracovisté fakulty.

Dalsi problémy k feseni:

e Dofeseni majetkopravnich vztahl v okoli objektu Hynaisova. Statutarni mésto Olomouc ptipravuje
zménu koncepce dopravy v daném tzemi. Vysledné feSeni ovlivni okoli objektu (ztrata tenisovych
kurtti, sména pozemku se Statutarnim mestem Olomouc véetné problematického parkovisté za ob-
jektem).

e Dofeseni majetkopravnich vztahli v Netediné (pronajmy, resp. pievody mezi Statutdrnim méstem
Olomouc a Univerzitou Palackého, Armadou CR a Univerzitou Palackého) je predjednano, dokon&uji
se geometrické oddélovaci plany, dalsi jednani po uzavieni vyse uvadéné smeny. V piipadeé armady
dekame na podpisy smluv na Ministerstvu obrany CR.

Vycvikové stiedisko Pastviny (okres Usti nad Orlici), které fakulta spravuje, je v soutasné dobé v po-
mérné solidnim stavu. Z pohledu dal§iho uzivani je tieba v nejbliz§im obdobi vybudovat nové ubytovaci
kapacity pro pedagogy a persondl, které nahradi dozivajici pfizemni dievostavby. V del§im casovém
horizontu je tfeba uvazovat o postupné tpraveé komunikaci a sportovist’.

Problémy k feseni:
e Doresit majetkopravni vztahy k dosud pronajimanym pozemktim, na kterych stoji nékteré nase ob-
jekty.
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5 Informacni centrum, Rektorat Univerzity Palackého

Objekty vedeni Univerzity Palackého (Rektoratu) a Informacniho centra jsou umistény v samém
sttedu historického arealu. Do centralni spravy patii v soucasné dob¢ i vySe zminéna Sportovni hala
a lodénice, rekonstruovany objekt Védecko-technického parku UP v aredlu Holice a prostory autoprovozu
v suterénu objektu Pravnické fakulty.

Uvazované doplnéni a rekonstrukce:

e Rektorat — oprava III. nadvofi pro potieby parkovani v arealu.

e Rektorat — dokoncit rekonstrukce uctarny, postupna rekonstrukce 2. NP, opravy sekretariati a zase-
dacich mistnosti (v€etné restauratorskych praci a interiéru).

e Informacni centrum — oprava sanacnich omitek v suterénu budovy.

6 Sprava koleji a menz

Stavajici ubytovaci kapacity sice nejsou plné dostacujici a nepokryvaji zatim stale vysoky zéjem stu-
dentti o ubytovani na kolejich, nicméné v souvislosti se zménou financovani neptedpokladame v dohledné
dobé budovani novych. V ptipad¢ trvalého zajmu student 1ze uvazovat v prvni fad€ o postupném navy-
Sovani kapacit formou nastaveb nad stavajicimi objekty v arealu Envelopa. Nadale je vSak tfeba pocitat
s rozsifenim stravovacich kapacit, a to zejména v arealu Pfirodovédecké fakulty v Holici a v prostorach
Teoretickych ustavil Lékarské fakulty (v ramci jejich rekonstrukce).

Provoz stfediska Zlaté Hory - Horni Udoli (okr. Jesenik), které je rovnéz souéasti Spravy koleji a menz,
je nerentabilni a pocita se s jeho odprodejem.

Uvazované doplnéni a rekonstrukce:

e Dle samostatného schvaleného planu.

Problémy k feseni:
e Urychleny odprodej stiediska Zlaté Hory - Horni Udoli.

7 Zavér

Nedostatek investicnich zdroju a zvySujici se provozni néklady vedou k zavéru, Ze zvySovani ka-
pacity Skoly neni v budoucnu fesitelné novou vystavbou. Ta se v nejblizsich letech predpoklada pouze
pro potieby Piirodovédecké fakulty a Lékarské fakulty. Nase pozornost se tedy obraci k moznostem
vestaveb do podkrovi nékterych objekti a k rekonstrukcim stavajicich prostor, které by umoznily jejich
efektivnéjsi vyuzivani. Dal§i zvySovani ubytovacich kapacit pro studenty bude rovnéz mozné realizovat
nadstavbami stavajicich objektt (17. listopadu, Smeralova, J. L. Fischera, Gen. Svobody), ptip. podkro-
vi lodénice. Soucasné je tfeba pokracovat v pracich na zlepSeni energetickych pomért nasich objekti
v souladu s provedenymi energetickymi audity.
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