                                                   Aktualizace 
Dlouhodobého záměru Univerzity Palackého v Olomouci na rok 2007

Aktualizace Dlouhodobého záměru na rok 2007 vychází z Dlouhodobého záměru UP na období 2006 – 2010. 
Pro uvedené období stanovilo MŠMT jako hlavní priority  3 oblasti 
· internacionalizaci,

· kvalitu a excelenci akademických činností,

· kvalitu a kulturu akademického života.

Hlavními prioritami pro rok 2007 jsou
· další zvyšování konkurenceschopnosti vysokých škol a jejich internacionalizace,

· koncentrace a rozvoj jak lidských, tak technicko-technologických kapacit,

· rozvoj a uplatnění inovačního potenciálu výzkumu, vývoje a tvůrčí činnosti,

· důsledné uplatňování výsledků hodnocení a posilování odpovědnosti vysokých škol za efektivní využití finančních prostředků i kvalitu akademických činností, jejichž výsledky ovlivňují rozvoj a konkurenceschopnost regionu.

     V souladu s dlouhodobě stanovenými prioritami, prioritami na rok 2007, jakož i v souladu s potřebami UP, byla ve spolupráci s fakultami UP vypracována tato aktualizace, jež v samostatných kapitolách nebo v rámci nich zahrnuje a v mnoha případech též konkretizuje shora uvedené priority.

I. Internacionalizace 
a další zvyšování konkurenceschopnosti vysokých škol

Každým rokem se UP více otevírá vůči zahraničnímu prostředí. Projevuje se to mimo jiné zvyšováním počtu uzavřených bilaterálních smluv se zahraničními univerzitami a nárůsty počtů studentských i učitelských mobilit (zejména v oblasti programů Sokrates/Erasmus). Oblast mezinárodní spolupráce se jeví v současnosti jako stabilizovaná a prosperující, nicméně by jí pomohla strategie dlouhodobé udržitelnosti a rozvoje. Ta by zejména měla reflektovat nutnost zvýšit na UP počet předmětů vyučovaných v anglickém jazyce a rozšířit tak nabídku studia pro zahraniční studenty. Od extenzivní a kvantitativní formy internacionalizace musí UP na tomto poli přejít k intenzivnějším a kvalitativním formám.  

V této souvislosti bude proto třeba 

- dále rozvíjet a zkvalitňovat bilaterální vztahy s partnerskými univerzitami v Evropě a Severní Americe, navázat spolupráci s potenciálními předurčenými partnery v Asii a Jižní Americe,  

- zpracovat strategii rozvoje internacionalizace na UP a v návaznosti na to ustanovit  realizační tým s transparentními vztahy odpovědnosti a kontroly,
- pokračovat v trendu neustále se zvyšujícího počtu mezinárodních mobilit studentů a učitelů a v souvislosti s tím detailněji informovat zájemce z řad studentů o nezbytných krocích činěných před výjezdem do zahraničí, jakož i o možnostech a podmínkách studia v zahraničí,
- podporovat delší pracovní pobyty hostujících zahraničních profesorů z prestižních zahraničních vysokých škol a pracovišť a v návaznosti na to připravit k realizaci návrh PřF UP ohledně založení „Institute of Advanced Studies“ Univerzity Palackého,
- dopracovat základní nástroje systému ECTS a usilovat o získání certifikátu „ECTS Label“ prostřednictvím rozložení práce na rozvojovém programu, 
- iniciovat na fakultách přípravu akreditovaných studijních programů v cizích jazycích, zejména na magisterské úrovni,
- pokračovat v realizaci a přípravě společných studijních programů se zahraničními univerzitami, zejména v oblasti programů „joint-degree“ a Erasmus Mundus – zde je třeba zhodnotit dosavadní úspěchy a zkušenosti, rozšířit počet fakult a oborů, na nichž se tyto programy realizují,
- detailněji prodiskutovat myšlenku projektů zahraničních praktických stáží studentů UP ve vybraných oborech,
- zajistit realizaci předmětů v cizích jazycích na všech fakultách UP tak, aby každá katedra mohla nabídnout rozsáhlejší výuku v cizích jazycích a aby na každé fakultě byly nabízeny výukové moduly v cizím jazyce,
- vytvářet kvalitnější podmínky pro zvyšování jazykové vybavenosti pedagogů, rovněž tak  administrativních pracovníků, zejména v servisních odděleních (studijní oddělení, zahraniční oddělení, oddělení vědy a výzkumu, SKM, IC),
- podporovat stipendijní programy pro studenty z rozvojových zemí, případně zemí bývalého SSSR (Bělorusko, Ukrajina, Rusko, Kazachstán aj.),
- s čínskými partnery usilovat o zřízení Konfuciova institutu v Olomouci,
- nadále rozvíjet vztahy se zahraničními ambasádami v ČR,
- upřesnit strategii propagace studia na UP a v návaznosti na to se aktivněji účastnit zahraničních veletrhů mezinárodního vzdělávání.
II. Kvalita a excelence akademických činností
V rámci této oblasti UP 

- bude zvyšovat kvalitu a efektivitu řízení a rozhodovacích procesů na univerzitě a fakultách jako předpokladu pro rozvíjení kvality a excelence akademických činností,
- bude podporovat rozvoj lidského kapitálu akademických pracovníků zejména prostřednictvím školení (přednášek, seminářů) prováděných interními a externími odborníky,  
- bude podporovat kvalifikační růst akademických pracovníků (habilitace, profesorská řízení) zejména prostřednictvím rozvojových projektů,
- zpracuje Etický kodex vědeckého pracovníka,
- bude podporovat talentované studenty a absolventy doktorských studijních programů, nabízet jim možnosti zaměstnání a studijní nebo pracovní pobyty na renomovaných tuzemských a zahraničních pracovištích,

- vypracuje vnitřní normu upravující postavení studentů doktorských studijních programů v pracovněprávních a ostatních vztazích k UP,
- zrealizuje systém vnitřního hodnocení kvality výukové, badatelské, umělecké a odborné činnosti s využitím výsledků projektu „Hodnocení kvality VŠ“ (CSVŠ); současně připraví vnitřní normu upravující možnost a podmínky pro evaluaci výuky ze strany studentů,
- provede SWOT analýzu akademických činností na UP,
- rozšíří sledování uplatnění absolventů UP na trhu práce (projekt REFLEX) a bude reagovat na jeho výsledky,

- bude podporovat rozvoj infrastruktury komunikačních technologií, výukových prostředků, laboratoří pro výuku a výzkum, zapojit se aktivně do programů „Věda a výzkum pro inovace“, „Podnikání a inovace“, „Konkurenceschopnost ve vzdělávání“ nebo  „Prosperita“,
- bude nadále rozvíjet strukturu studijních programů, podporovat jejich inovaci a prostupnost v rámci UP i sítě tuzemských, popřípadě zahraničních vysokých škol (ECTS), to vše ve spojení s potenciálními zaměstnavateli s jejich podílem na tvorbě studijních programů dle potřeb trhu,
- bude  průběžně rozšiřovat nabídku distanční a kombinované formy studia, a to i prostřednictvím e-learningu ve spolupráci s jinými vysokými školami,
- bude nadále podporovat  a rozvíjet U3V jako významnou složku životních aktivit seniorů prostřednictvím zvýšení nabídek studia z široké oblasti společenských vztahů,
- rozšíří možnosti celoživotního vzdělávání pro nejširší veřejnost zejména za účelem zvýšení zaměstnatelnosti pracovních sil, a to především dle potřeb regionu.
III. Kvalita a kultura akademického života 
     V rámci této oblasti UP

- vytvoří podmínky pro studenty se zdravotním postižením nebo znevýhodněním a se sociálním a kulturním znevýhodněním,

- bude spolupracovat se středními školami při získávání studentů pro studium méně atraktivních, zejména přírodovědných oborů, které mají na UP vysokou kvalitu a velkou šanci na dobré uplatnění po ukončení studia. Příslušné fakulty budou organizovat vědecko-populární veřejné akce, na nichž budou prezentovány možnosti studia zejména ve srozumitelné praktické rovině,
- dobuduje a rozšíří nabídku  poradenských služeb zejména pro studenty,
- bude rozvíjet nezbytnou sounáležitost akademické obce, zefektivní spolupráci v rámci příprav společných mezifakultních a mezioborových projektů,
- rozšíří a zefektivní informovanost zájemců o studium a studentů (především) prvních ročníků o vnitřních a vnějších aktivitách UP a studiu na UP prostřednictvím tištěných materiálů i osobních setkání se zájemci o studium (Den otevřených dveří) a studenty (Akademický den na počátku akademického roku),
- ve spolupráci se třetími osobami vytvářet předpoklady pro mimostudijní život studentů (společenské, kulturní, sportovní akce, výchova ke zdravému životnímu stylu). 

IV. Rozvoj a uplatnění inovačního potenciálu výzkumu, vývoje a tvůrčí činnosti

     V rámci této oblasti UP
-  dobuduje projektový servis UP a bude podporovat zapojení pracovišť do vědeckých projektů, výzkumných center a projektů OPRLZ, vytvářet podmínky pro zapojení výzkumných týmů do projektů 7. rámcového programu EU, programů strukturálních fondů a dalších mezinárodních výzkumných aktivit,
- bude využívat VTP UP a Podnikatelský inkubátor k aplikačním výstupům výzkumu, pokračovat v rozšiřování jejich činnosti a v expertizní činnosti pro externí zájemce,
- prostřednictvím transferu výsledků výzkumu bude rozšiřovat spolupráci s ekonomickou/podnikatelskou sférou, státní správou a samosprávou. Za tím účelem budou s příslušnými subjekty uzavírány smlouvy o spolupráci,
- zainteresuje na projektech předkládaných UP také ústavy AV ČR, Fakultní nemocnici, SMO, Olomoucký kraj, Hospodářskou komoru, MVŠO a další vysoké školy v regionu, jakož i soukromé obchodní společnosti a jiné právnické osoby (profesní komory, církevní instituce), 
- bude se podílet se na vzniku inovačních sdružení fyzických a právnických osob a klastrů v rámci města, kraje, případně v rámci NUTS II (Olomoucký a Zlínský kraj),
     Rozvoj v oblasti vědy a výzkumu bude i nadále v souladu s prioritami stanovenými Dlouhodobými základními směry výzkumu v ČR, a to zejména v prioritách 1 - trvale udržitelný rozvoj (biologické a ekologické aspekty, zemědělský výzkum, životní styl a zdraví), 2 - molekulární biologie (se zaměřením na oblast biomedicíny, biotechnologií a šlechtění), 4 - materiálový výzkumu (v oblastech optoelektroniky, nanomateriálů  a nových materiálů pro lékařství, farmacii) a  6 - informační společnosti.

V. Informační systémy UP
     Informační systémy UP poskytují jednak informace pro realizaci hlavní činnosti univerzity (výzkum a vzdělávání) a současně jsou rovněž nástrojem pro její efektivní řízení a správu. 
     V rámci této oblasti UP bude
- dále rozvíjet datovou síť UPONET, zvyšovat bezpečnost a propustnost sítě postupnou výměnou zastaralých aktivních prvků páteřní sítě,
- rozšiřovat aplikace s využitím průkazů studentů, akademických pracovníků a zaměstnanců (bezkontaktní čipové karty) pro vnitřní platební styk, služby knihovny a stravování, vstupy do budov a speciálních laboratoří a dále pro autentizaci a autorizaci uživatelů služeb datové sítě,
- pokračovat v budování Portálu UP,
- realizovat opatření vedoucí ke zvýšení bezpečnosti a rozšíření služeb datové sítě, a to zavedením antispamových opatření pro elektronickou poštu a systému pro monitorování pracovních stanic (zejména na SKM),
- pokračovat v budování mobilního přístupu na univerzitní síť, a to rozšířením bezdrátového přístupu v návaznosti na projekt EDUROM a zkvalitněním vzdáleného přístupu formou VPN,
- pokračovat v budování nových počítačových učeben a modernizaci stávajících,
- dokončit práce na digitální pasportizaci movitého a nemovitého majetku a na jejich inventarizaci využitím čárového kódu,
- pokračovat v zavádění systému pro řízení oběhu dokumentů – Document Management System,
- zajišťovat rozvoj informační infrastruktury fakult UP (na bázi wi-fi a dalších bezdrátových technologií, zvýšení prostupnosti sítí a navýšení kapacity serverů),
- vyvíjet aktivity ke zřízení elektronického informačního systému pro poskytování informací na úřední desce UP a úředních deskách jejích součástí,
- pokračovat ve zveřejňování publikačních aktivit akademických pracovníků UP prostřednictvím osobní bibliografické databáze, která slouží k výkazové činnosti (podklady pro RIV, evaluace, akreditace atd.).
VI. Řízení, organizace a podpůrné procesy

     Počátkem roku 2007 hodlá UP provést změny v oblasti organizace a řízení některých součástí, resp. pracovišť a zařízení UP. Cílem je optimalizovat a zefektivnit řízení a správu prostřednictvím jediného přímého vedoucího. Za tím účelem je nutné aktualizovat řadu vnitřních předpisů a norem, jakož i zajistit jejich okamžité zveřejňování elektronickou formou a informovanost adresátů o nabytí jejich účinnosti.
     V souvislosti s tím 

- bude zajištěno jednotné zpracování modelu organizační struktury všech součástí UP a nastavení systému její pravidelné aktualizace,
- budou do oběhu dokumentů podporovaných Document Management System zaváděny prvky procesního řízení, přičemž v rámci postupného zavádění DMS je nutné předem provést analýzu příslušného procesu, na který je DMS aplikován. Z toho důvodu musí být určeny odpovědné osoby a musí být zajištěno, aby proces probíhal na všech součástech jednotně. Tímto postupem lze stávající funkční řízení průběžně měnit na řízení procesní,

- na základě procesní analýzy, zaměřené na zefektivnění řízení bude provedena optimalizace organizačních a řídících struktur, zejména centrálních jednotek s cílem nastolení principu jediného nadřízeného a co nejmenšího počtu stupňů řízení,

- v maximální možném možné míře budou nahrazeny vazby metodického řízení řízením přímým, a to i za cenu organizačních změn,

- budou převedeny úzce specializované odborné činnosti nesouvisející se správou a řízením UP z RUP na odborně blízké součásti, zejména na fakulty UP,

- na základě analýzy využití služeb poskytovaných Informačním centrem UP bude optimalizován rozsah jím nabízených služeb a jejich organizační zabezpečení. K tomuto účelu byl vypracován a elektronickou formou na UP zveřejněn dotazník, jehož výsledky se zčásti stanou zdrojem pro zamýšlené a v roce 2007 realizované organizační a řídící změny,

- probíhá a v roce 2007 bude pokračovat průběžná kontrola a aktualizace vnitřních předpisů UP, popř. zpracování zcela nových znění, jakož i kontrola, aktualizace či rušení stávajících vnitřních norem UP,

-  bude podporován a zajišťován rozvoj lidských zdrojů (zvyšována odborná úroveň administrativních pracovníků) prostřednictvím dalšího vzdělávání za účelem zvyšování kvalifikace, a to realizací školení a seminářů vedených externími i interními odborníky, zejména v oblasti obecně závazných právních předpisů (např. autorský zákon, zákon o veřejných zakázkách, zákoník práce a předpisy související, daňové zákony), jakož i vysíláním těchto osob na školení a semináře pořádané vzdělávacími agenturami, to vše za účelem podpory kvality řízení,
- bude vydán nový mzdový předpis, který rovněž upraví odměňování akademických pracovníků a zaměstnanců UP na základě jejich osobní výkonnosti a nastaví jednoznačná kritéria a pravidelnou kontrolu plnění úkolů (motivační systém).
VII. Financování a investiční rozvoj
1. Účelné využívání finančních prostředků

V rámci této oblasti UP

- zajistí účelné využívání prostředků ze státního rozpočtu a z grantových zdrojů pro rozvoj akademických činností na UP, jak ze strany akademických pracovníků a zaměstnanců fakult a dalších součástí UP, tak ze strany studentů, přičemž k tomu využije potřebné organizační a kontrolní mechanismy,
- zajistí optimální a hospodárné vytížení nákladných přístrojů a zařízení včetně možného využití k doplňkové činnosti,
- zvláštní pozornost bude věnovat realizovaným a připravovaným akcím investiční výstavby,
- vytvoří podmínky vícezdrojového financování UP, rozšíří a využije doplňkovou činnost UP k získávání finančních prostředků pro rozvoj školy, 
- v návaznosti na screening absorpční kapacity UP pro prostředky ze strukturálních fondů vytvoří institucionální podmínky (rozšíření kapacit technické podpory na UP i  fakultách) pro hladké čerpání a podpoří další rozpracování připravovaných projektů. V této souvislosti a také pro koncepční rozvoj univerzity a pro spolupráci s městskou a regionální samosprávou i s Moravskou vysokou školou vytvoří organizační jednotku s označením Rozvojový institut.

2. Oblast investiční výstavby

Základní prioritou je stavební příprava a realizace velkých staveb:

1. Stavby  již financované nebo plánované ze státního rozpočtu.

2. Průběžně budou realizovány opravy a rekonstrukce stanovené v Dlouhodobém záměru na období 2006-2010. Jejich aktualizace pro rok 2007 probíhá na základě jednání s jednotlivými fakultami a organizačními jednotkami.

Základní plán pro jednotlivé fakulty
Předložený záměr je základní osnovou. Bude upřesňován zejména podle ekonomických možností r. 2007

Přírodovědecká fakulta
Realizace výstavby nové budovy PřF (třída 17. listopadu, Olomouc)
Výstavba výdejny jídel v Holici
Dokončení rekonstrukce Společné laboratoře optiky
Provedení rekonstrukce pláště budovy A PřF – II. etapa

Postupná příprava projektové dokumentace  pro projekty pro strukturální fondy

Lékařská fakulta
Dostavba Lékařské fakulty; dokončení projektové dokumentace a zajištění všech majetkoprávních (pozemky) a správních úkonů .
Připravit nejvhodnější prostorové řešení pro zamýšlenou fakulty zdravotnických oborů
Provést omítky na budově děkanátu LF (třída Svobody, Olomouc)
Oprava střechy na Teoretických ústavech LF UP
Rekonstrukce budovy alergologie
Příprava projektů pro strukturální fondy
Rekonstrukce zábradlí u hlavního vchodu do budovy Teoretických ústavů LF (havarijní stav)

Právnická fakulta
Rekonstrukce předsálí a vstupu na PF (třída 17. listopadu 8, Olomouc)
Příprava dokumentace pro nástavbu budovy B 
Pedagogická fakulta
Výměna oken a dveří v budově PdF (Žižkovo náměstí, Olomouc)
Dokončení majetkových převodů 21 % budovy na Žižkově náměstí a dvora PdF
Zahájení studie pro investiční záměr v prostorách dvora

Fakulta tělesné kultury
Dokončení investičního záměru a zpracování  projektové dokumentace a
event. počátek realizace rekonstrukce  objektu bývalé vojenské prádelny
Dokončení pozemkových převodů, případně dokoupení pozemků k integraci kampusu
Příprava demolice objektů, které získáme s pozemky
Příprava projektů pro strukturální fondy
Výcvikové středisko Pastviny; ubytovna zaměstnanců (tzv. dolní tábor)

Filozofická fakulta
Dokončení I. etapy rekonstrukce Křížkovského 10, Olomouc (přestavba půdních prostor
a výměna oken)
Zpracování investičního záměru a projektová dokumentace II. Etapy, tj.
rekonstrukce budovy na Hradě.
Aktualizace studie pro rekonstrukci Křížkovského 12 a 14, Olomouc

Cyrilometodějská teologická fakulta
Rekonstrukce knihovny

Budova rektorátu (Křížkovského 8, Olomouc)
Rekonstrukce horního patra (I.část úsek ekonomie)
Zpracování projektové dokumentace k druhé části (provozně technický odbor)
a úsek informatiky
Rekonstrukce velké zasedačky a pracoven rektora a kvestora

Správa kolejí a menz
Postupné rekonstrukce a opravy

VIII. Vnější vztahy UP 
     V roce 2006 došlo v této oblasti ke kvantitativní i kvalitativní změně. Partneři v médiích oceňují větší otevřenost a profesionalizaci UP v této oblasti, zlepšení komunikace a aktivní pomoc UP při zpracovávání mediálního zpravodajství. Dále se rozvinula aktivní diskuze na téma tzv. outreach univerzit, jejíž konkrétní výstupy bude UP s relevantními partnery realizovat a využívat nástrojů strukturálních fondů EU. Byly navázány intenzivnější vztahy s představiteli Olomouckého kraje, Statutárního města Olomouce, hospodářskými komorami a podnikatelským sektorem. 

Aby se mohlo v započatém trendu úspěšně pokračovat, bude nutno

- navýšit objem finančních prostředků v rozpočtové kapitole Propagace,
- dokončit na UP mediální audit a audit PR,
- iniciovat ještě aktivnější spolupráci s médii, zejména veřejnoprávními a na celostátní úrovni, 

- účinněji prezentovat výsledky pedagogické a vědecké činnosti UP,
- pokračovat v pravidelném organizování tiskových konferencí a zasílání tiskových zpráv,
- zvýšit rozsah a efektivnost informačních a poradenských služeb na UP pro akademické pracovníky, zaměstnance a studenty,
- do aktivit UP v oblasti vnějších vztahů více zapojit Projektový servis UP a zakládaný podnikatelský inkubátor,
- ve spolupráci s Úřadem vlády ČR se podílet na činnosti v budově Knihovny UP nově zřízeného Eurocentra Olomouc a zlepšit tak informovanost studentů a pracovníků UP v evropských záležitostech,
- zapojit třetí osoby z regionu, popř. i mimo region do programu Akademického dne,
- i nadále pokračovat v aktivní propagaci festivalu Academia film Olomouc,
- realizovat na UP grafický manuál jednotného stylu,
- vydat komplexní a vědecky zpracovanou knihu o historii UP, 
- realizovat v roce 2006 naplánované kroky směřující ke zřízení Muzea UP a doplnit tak Statutárním městem Olomouc započatý projekt Olomoucká akropole,
- zkvalitnit úroveň informačních a propagačních materiálů o UP a rozšířit jejich portfolio o suvenýry a propagační předměty.

V Olomouci dne 4. října 2006                                    prof. RNDr. Lubomír Dvořák, CSc.

                                                                                                         rektor

