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Uvod

Tato Ptirucka popisuje postup tvorby a samotnou metodiku kalkulace plnych nakladt (dale
jen FCM) na Univerzité¢ Palackého.

Ptirucka je nedilnou soucasti Smérnice rektora, ktera implementuje metodiku FCM do Zivota
UP.

Ptedstavuje soucasn¢ jeden z vystupt projektu OPVK s ndzvem Vytvoireni metody full cost a
jeji aplikace na UP, pod oznacenim CZ 1.07/2.4.00/16.0004.

1. Zakladni charakteristika UP

1.1. Univerzita Palackého jako Verejna vysoka Skola a jeji poslani

Univerzita Palackého v Olomouci (dale jen ,,UP*) je vysoké Skola s dlouhou tradici. Byla
zalozena jiz v 16. stoleti a je tak nejstars$i vysokou Skolou na Moravé a druhou nejstarsi v
Ceské republice. V soudasnosti piedstavuje moderni vzdélavaci instituci se §irokou nabidkou
studijnich obort a bohatou védeckou Cinnosti. Na jejich osmi fakultach studuje pies 23 000
student, coz piedstavuje celou pétinu obyvatel mésta Olomouce.

UP sidli v 53 budovach rozmisténych na celém tzemi mésta Olomouce a jejich celkova
plocha &ini 212 234 m?.

Poslanim UP je S$ifeni vzdélanosti, péstovani nezavislého védeckého badani a umélecké
tvorby, jakoz i pece o kulturni a vzdé€lanostni rozvoj lidské spole¢nosti. UP je univerzitni
veiejnou vysokou Skolou (pravnickou osobou), ktera na zakladé akademickych prav a svobod
akademické obce UP svobodné uskuteciiuje zejména tvuréi vzdélavaci, védeckou,
vyzkumnou, vyvojovou, vzdélavaci, uméleckou nebo dalsi tvirci ¢innost. Vzdélavaci ¢innost
na UP je zaloZena na poznatcich védy obecné a na vysledcich vlastniho védeckého badani. UP
uskute¢nuje vSechny typy akreditovanych studijnich programi a programy celozivotniho
vzdélavani.

UP v Olomouci byla zalozena a tidi se zdkonem ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a o
zméné a doplnéni dalSich zakont (zdkon o vysokych Skolach), ve znéni pozd¢jsich predpisii, a
dal§imi obecné zdvaznymi pravnimi pfedpisy a vnitinimi piedpisy UP.

UP v Olomouci jako pravnicka osoba hospodaii jako celek, pficemz dil¢i hospodaiské
jednotky, kterymi jsou fakulty (CMTF, LF, PiF, FF ,PdF, FTK, PF, FZV) a centralni jednotky
(RUP, VUP, VTP, PS, CVT, KUP, ASC, SKM UP, CP) hospodafi relativné¢ samostatné
v souladu se Statutem UP.



1.2. Organizaéni struktura UP
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2. Zakladni pojmy a metodické pristupy pro FCM
2.1. Kalkulaéni metody

V podnikové praxi se vyuziva fada kalkula¢nich metod a postupii, které maji za cil podat co
nejpresnéjsi informaci o vysi a struktufe nakladt vykonu. Tyto metody se 1iSi zpiisobem
vyuziti, principy alokace rezijnich nakladi, rozsahem alokovanych néakladi a dalSimi
specidlnimi parametry.

Prvni moznosti je situace, kdy se uzivatel rozhodne pouzit kalkulaci uplnych nakladi (t;.
takovou, ktera pric¢ita predmétu kalkulace vSechny vzniklé néklady) a pouzije objemové
piifazeni rezijnich nakladi. Tuto metodu kalkulace nazyvame prirazkovou nebo také
zakazkovou kalkulaci (absorption costing).

Druhou moznosti je také vyuziti kalkulace uplnych nakladt s tim rozdilem, ze pfifazeni
nepiimych nakladi bude provedeno dle méfeni vykonu provadénych rezijnich ¢innosti. Tuto
metodu kalkulace oznacujeme jako kalkulace podle aktivit (activity based costing).

Posledni variantou, kterou mtize uzivatel zvolit, je takova, pfi niz rezijni, resp. fixni naklady
nebude vykonu alokovat v plné vysi a jejich ¢ast ponechd nealokovanu. Tento princip je
podstatou kalkulace variabilnich nakladi (variable costing).

2.2. Metoda ABC (Activity based costing)

Vzhledem ke slozitosti organizaéni struktury, velikosti organizace a heterogenit¢ aktivit, které
realizuje UP, jsme pro uchopeni problému vypoctu a alokace NN nakladt na projekt vyuzili
metodu ABC. Jedna se o metodu, ktera se objevila teprve v 80. letech minulého stoleti a ktera
vyuziva pro alokaci naklada jejich sledovéani pies aktivity, které jsou nezbytné pro tvorbu
vykonu. Kalkulace ABC se vraci ke vztahu pfic¢ina — nasledek mezi naklady a ndkladovymi
objekty.

Jako zakladni nakladové objekty jsme identifikovali tyto: student (resp. absolvent) jako
ucastnik a ,,produkt” vzdélavaciho procesu, dale projekt védy a vyzkumu a v piipadé
doplikové ¢innost dle zakona a pro smluvni vyzkum na komeréni bazi je to kontrakt,
zakazka.

Pro vlastni metodiku kalkulace full cost byly provedeny nasledujici kroky:
e Identifikace a separace NN, tj. takovych nakladd, které nelze prifadit pfimo
konkrétnimu projektu.
¢ Eliminace nezpiusobilych naklad.
e Kuvantifikace NN, tj. stanoveni jejich vyse.
e Alokace NN, tj. nalezeni vhodného algoritmu, kterym budeme moci pftifadit NN
danému projektu.
Alokace a tedy 1 vysledna vySe NN projektu méa z povahy véci aproximativni charakter a
nelze je stanovit a alokovat exaktné, protoze pak by se uz nejednalo o naklady neptimé ale
0 naklady ptimé. Mira exaktnosti resp. aproximativnosti bude sledovat optimalni pomér
mezi spravedlnosti, transparentnosti a administrativni naro¢nosti, se kterou je spojeno
ziskani relevantnich dat, jejich kvantifikace a zpisob alokace.
Pro vyse uvedené kroky jsme se inspirovali metodou ABC, pticemz NN byly deduktivni
metodou definovany pro jednotlivé Girovné organizacni struktury, a to na zaklad¢é procesni
analyzy.



2.3. Terminologie
Full costs — metoda, kterou pfifazuje univerzita vSechny piimé i nepfimé naklady
Kk jednotlivym aktivitim univerzity véetné projektu.

Piimé naklady — vSechny naklady, které lze jednoznac¢né piifadit ke konkrétni aktivité.
(Zejména osobni naklady tymu, cestovni ndhrady, nakup sluzeb souvisejici s realizaci aktivity
atd.)

Nepiimé (rezijni) naklady — vSechny naklady univerzity, které nelze jednoznacné priradit ke
konkrétni aktivité.

Neptimé néklady (definice MSMT):

Naklady, které nelze priFadit konkrétnimu projektu, ale které vznikly v organizaci
v souvislosti s FeSenim projektu. (Napf. provoz a sprava budov, statutarni organy UP, vedeni
ucetnictvi, provoz a tdrzba informacnich systému, ICT infrastruktura apod.)

Neprimé naklady projektu jsou ty, které nejsou vynalozeny v pfimé souvislosti s realizaci
projektu,

e ale které jsou vynaloZzeny v souvislosti s existenci, charakterem a zakladnimi funkcemi
instituce, kterd je nositelem projektu,

e dale naklady, které jsou vynalozeny v souvislosti se zajisténim materidlné technické
zakladny a infrastruktury pro feSeni projektu a soucasné nejsou uplatnény jako
naklady pfimé.

Nepiimé néklady a jejich alokace maji aproximativni charakter a nelze je stanovit a alokovat
exaktné. (Pak uzZ by to nebyly naklady nepiimé, ale ptimé).

Je tfeba vhodné stanovit miru aproximativnosti, aby cena za exaktnost alokace (rigidita
sledovani a kvantifikace procesti, mira byrokracie pii sledovani procesti) nepierostla inosnou
mez.

RezZijni naklady dle zavislosti na produkci:
o fixni
e variabilni

RezZie (standardni ¢lenéni u podnikatelského subjektu. Ne vSechno je pfenosn¢)
e vyrobni (provozni)
e spravni
e zisobovaci
e odbytova

Z hlediska uznatelnosti ze strany poskytovatele:
e zplsobilé
e nezpisobilé

Cost driver — veli¢ina, kvuli které se méni naklady procesu napt. poCet zaméstnancii, pocet
m?2 podlahové plochy apod.).

Time sheet — alokace ¢innosti pracovnika k aktivité na zakladé zachyceni priabéhu vSech dnt,
ve kterych aktivita probihé (pracovnich i nepracovnich), vykaz préce.



Nakladova stirediska — ohraniCena pracovisté, na kterych jsou sledovany naklady aktivit.

3. Metoda Full cost na UP

3.1. Identifikace a separace NN na UP

3.1.1. Hlavni procesy na UP

Hlavnimi procesy na UP jsou:
e Vzdélavaci Cinnost, studium (oznaceni S)
e Védecko-vyzkumna ¢innost, véda a vyzkum (oznaceni V+V)
e Tteti role univerzity (vlastni podmnozinou je dopliikova ¢innost dle zdkona €.
111/1998 Sh., o vysokych Skolach). (Oznaceni D)

3.1.2. Cost objects na UP

V souvislosti s hlavnimi procesy lze definovat hlavni nakladové objekty (cost objects) na UP:
e Student, resp. absolvent
e Projekt védy a vyzkumu
e Kontrakt, zakazka v ramci dopliikové ¢innosti

3.1.3. Podpurné procesy na UP generuji NN

Realizace vySe uvedenych procest vyzaduje vyznamnou podporu v mnoha oblastech, které
S jejich realizaci souvisi pouze neptimo, ale bez nichz by je nebylo mozné vibec realizovat.
Namatkou jmenujme: management a celkovy instituciondlni rdmec organizace (statutarni a
akademické organy), administrativni podpora, vedeni Gcetnictvi a daiiové agendy, sprava a
provoz budov a dal§iho nezbytného majetku a zatizeni a dalsi.

Z charakteru téchto procest je ziejmé, Ze jsou to pravé ony, které nelze spojit pouze
s vybranym projektem, ale jsou nezbytné pro jejich realizace a tedy i naklady spojené s jejich
zajisténim budou mit charakter nékladii neptimych.

Po dlouhé analyze a prabéznych modifikacich véetné srovnéani s jinymi vysokymi Skolami
V tuzemsku a zahrani¢i jsme definovali podplirné procesy s nasledujicimi obecnymi kritérii:

e Proces, poptipad¢ odpovidajici sluzbu nelze pfimo pfitadit danému projektu.

e Procesy, sluzby nebo produkty, které l1ze vhodnym zplisobem pfifadit jednoznacné
danému projektu budou separovany a souvisejici ndklady uctovany v rezimu nakladi
pfimych.

e Proces by mél byt pfevazné homogenni z hlediska ptiCiny vzniku nakladt spojenych
S jeho realizaci. Pfi¢ina vzniku nékladt bude slouzit sou¢asné jako CD.

e Kazdy podpurny proces bude charakterizovan z hlediska toho, kterych hlavnich
procest se jeho podpora tyka.

Naklady nutné k realizaci takovych procest reprezentuji NN, které se dle svého charakteru
vazou na realizaci odpovidajicich hlavnich procesd, pficemz naklady spojené s jejich
zajisténim budou alokovéany na zaklad¢ odpovidajicich CD.

V rdmci organizacni struktury budeme rozliSovat NN na tfech urovnich v ramci vertikalni
organizac¢ni struktury UP:



Uroveil A: celogkolska uroveit (centralné zajistované sluzby. Jednd se zejména o
utvary rektoratu UP a tzv. centralni jednotky, které zajistuji vybrané sluzby
centralizovan¢ a pro celou UP)

Uroveii B: fakultni Groven (dékanat a celofakultni administrativni a jind podptrna
pracoviste)

Uroveii C: Grovei lokalniho pracovisté (katedra, ustav)

Vysledné NN tak budou tvofeny ze tii ,,vrstev odpovidajicich tfem urovnim vertikalni
struktury UP (obr. €. 1):

A: NN celoskolské povahy
B: NN fakulty
C: NN pracovisté

——

obr. ¢. 1

3.1.4. Nepfimé naklady pracovisté

V ramci neptimych naklady pracovisté byly identifikovany ty naklady, které patii k jeho
vlastnimu provozu a vybaveni a jsou prifaditelné na této nejnizsi irovni organizacni struktury.
Pro potieby alokace byl zvolen zptisob vypoctu, ktery vyuziva tzv. sekundarni Cost drivery
slouzici pro uchopeni a sumarizaci NN pracovisté, z nichz je pak odvozen jeden CD primarni,
ktery je vyuzit pro vlastni aplikaci NN na projekt.

Sekundarni CD tvofi:

provozni naklady pracovisté, zahrnujici veSkeré provozni naklady budovy, kde je
pracoviSté¢ umisténo (energie, opravy, ostraha, uklid, odvoz odpadu atd.). Jako
sekundarni CD bude slouzit m2 obyvané plochy, ktera zahrnuje plochu pracoven,
laboratoii a uceben, kde se realizuji vSechny hlavni procesy v ramci daného
pracovisté. Celkové provozni naklady urcime tak, ze zjistime cenu na m2 obyvané
plochy krat odpovidajici plocha vazana na dané pracovisté, NS.

Dalsi nutnou podminkou pro praci kazdého moderniho pracovisté¢ je odpovidajici
pfistrojové vybaveni. Toto vybaveni se individudlné li§i nejen na Grovni fakult, dle
jejich zaméteni, ale jeSté piesnéji az na Grovni pracovist, ktera jsou charakteru vyuky
a zaméfeni védeckého badani vybavena riznym zplsobem. Naro¢nost vybaveni
pracovisté je charakterizovano odpisy odpovidajiciho pristrojového vybaveni.

Dalsi nedilnou soucésti vybaveni pracovisté je vypocetni technika. Jeji pofizovaci
cena je dnes jiz vesmés soucasti béznych vydajl, ale pro své fungovani potiebuje
trvalou podporu, ktera je zajiStovana piedevSim centrdlné¢ (Centrum vypocetni
techniky CVT) a individualné téz na fakultni Grovni. Jedna se predevSim o provoz a
udrzbu sitové infrastruktury, opravy HW a konektivitu. Jako odpovidajici CD bude
slouzit PC prip. notebook, kterymi je pracovisté¢ vybaveno a na které jsou vazany
odpovidajici sluzby a tedy i souvisejici naklady.

Na zékladé¢ jednoduchého vypoctu se stanovi suma NN daného pracovisté a pro piipad
alokace téchto nakladi na projekt se postupuje tak, ze se vypocte suma NN ptipadajici na
jednoho pfepocteného zaméstnance celého pracovisté. S takto stanovenymi ndklady se
alokuje suma nepiimych nakladt v zavislosti na poétu piepoc¢tenych zaméstnanci na projektu.

Graficky jsou tyto procesy vcetné zakladni struktury UP na obrazku nize (obr. €. 2).



Dékanat, obsluzna pracovisté

1§22

Pracovisté (Katedry, Ustavy)

PFfimé naklady ReZie
pracovisté

Cost object
Student Projekt Kontrakt Kalkula¢ni jednice

obr. ¢. 2
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3.1.5. Prehled a shrnuti zakladnich charakteristik pro stanoveni NN na UP

Nasleduje definice jednotlivych podptrnych procesu s jejich stru¢nym popisem. Je uveden charakter hlavnich procest, k jejichz podpofe se dany
podpurny proces vaze. Soucasné jsou uvedena Pracovisté, resp. NS, Ktera proces realizuji. V poslednim sloupci jsou definovany odpovidajici
CD:

A. Celoskolské podpiirné procesy jsou ¢lenény takto:

Podptirny Popis Charakter Cost pools Cost driver
proces (NS, SPP dle SAP)

1. | Rizenia Reprezentuje statutarni organy UP, | S 9000 (RUP) Naéklady ve vysi
administrativni | vedeni UP a dalsi organy a Gtvary | V+V 9100 (Kancelaf rektora) 31,8% se deli
podpora UP véetné jejich administrativniho D 9110 (Referat podpory strategie UP) podle ZP

zazemi, které jsou nezbytné pro UP 9120 (Odde¢leni 1A a kontroly) a zbytek
jako instituci a VVS. 9340 (Referat prorektora pro komunikaci | celkovych
Rizeni a odpovidajici a dalsi vzd.) nakladl ve vysi
administrativni podpora se vztahuje 9489 (Referat prorektora pro vnitini 68,2% se d¢li dle
jak ke vS§em zaméstnancim UP, tak organizaci) SF!
ke studentim UP. Proto jsou 9160 (Podatelna)
zvoleny jako CD prepocteni 9255 (Ref. autoprovozu)
zaméstnanci UP (ZP) a studenti 9200 (Kancelat kvestora)
fyzicti UP (SF). 9170 (Archiv UP)
ZastteSuje vSechny aktivity UP. 11990015 (9900) - AS UP)
11990020 (9900) - Konference rektort
9111 (odd. vefejnych zakazek)
7997 (Prorektofi)
9257 (Provoz Kftizkovského 8, cast, kod
08)

! Stanoveni poméru nakladi distribuovanych podle studentll a zaméstnanct se stanovi jako pomér studentohodin (Sh) vSech studenti UP (bez pferuSenych) za kalendatni rok
(uvedene ve STAQG) a celkovy pocet ¢lovekohodin (Ch) za kalendaini rok (vypocteno jako fond pracovni doby za pfislusny kalendaini rok bez svatkd vynasoben ukazatelem
ZP). Tak i dale.
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119900101 (9900) — Poradenstvi finan¢ni
11990025 (9900) — Pojisténi ostatni

Podpora studia | Jedna se o ty celoSkolské aktivity, | S 9410 (Oddg¢leni pro studium) SF
UP které smetuji vyluéné za podporou 9421 (Podpora dalsiho vzdélavani)
vzd¢lavaci ¢innosti UP. 9422 (U3V)
Proto je jako CD svolen Student 99998061 (9900) - Identifikacni karty
fyzicky 11990004 (9900) - Fond rektora
11990009 (9900) - Gaudeamus
9760 (Centrum podpory studentl se
specifickymi potfebami)
4997 (prorektor pro studium)
11990024 (9900) - Pojisténi studenti
9635 CVT STAG + souvisejici
Podpora V+V | Jedna se o fidici, koordinac¢ni a V+V 9112 (Oddé¢leni podpory OP VaVpl) APP + VPP
véetné podpurné funkce vzhledem k t¢ém, | D 11990002 (9900) - EI1Z
transferu kteti se podileji na realizaci Védy a 9310 (Odd¢leni védy a vyzkumu)
technologii vyzkumu, ptipadné vyzkumu 1997 (Prorektorka pro V+V)
(VTP) na UP smluvniho. Jsou to Akademicti 9710 (VTP)
pracovnici ptepoéteni (APP),
Védecti pracovnici prepocteni
(VPP). Podle toho byl zvolen CD
jako mnoZina vySe uvedenych osob
fyzickych.
Propagace UP | Jedna se o podporu propagace jako | S 9350 (Odd¢leni PR) % ptirazka
vzdélavaci a vyzkumné instituce, a | V+V 9351 (Redakce Zurnalu UP)
to vcetné transferu technologii a D 9352 (Sprava www stranek)

dopliikové ¢innosti. Nelze exaktné
stanovit jaky je podil téchto
nakladt k jednotlivym aktivitim
UP, proto byl zvolen flate rate
(ptirazka k nakladim), ktera se
stanovi v procentech jako pomér

9353 (Redakce infomaterialt)
9150 (Konferen¢ni servis)
9354 (AV sluzby)

11990001 (9900) - Propagace
119900019 (9900) - Ateneo
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nakladii na propagaci UP ku
celkovym nakladiim UP ve vSech
¢innostech.

Odd¢leni Zajistuje servis v pravnich S 9180 (Pravni odd¢leni UP) Néklady ve vysi
legislativy pro | zalezitostech UP, ktery se vztahuje | V+V 9490 (Odd¢leni organizace a fizeni) 31,8% se deli
UP jak ke vSem zaméstnancim UP, tak | D 119900103 (9900) — Pravni poradenstvi | podle ZP
ke studentim UP. Proto jsou a zbytek
zvoleny jako CD piepocteni celkovych
zaméstnanci UP (ZP) a studenti nakladl ve vysi
fyziéti UP (SF). 68,2% se deli dle
ZastteSuje vSechny aktivity UP. SF
Zahrani¢ni Proces zahrnuje aktivity UP, které | S 9359 (Referat prorektora pro zahrani¢ni | SF + APP + VPP
vztahy reprezentuji UP v zahranici jako V+V vztahy)
vzdélavaci a vyzkumnou instituci. 9360 (Odd¢leni zahrani¢nich styki)
Tyka se studenti (SF), 2997 (prorektor pro zahranici)
akademickych pracovnikti (APF) a
védeckych pracovnikl (VPF)
PaM na UP Tyka se zpracovavani personalnia | S 9230 (Odbor PaM) Pocet
mzdové agendy vybranych V+V 9130 (Referat CO) pracovnepravnich
pracovist’ UP a vybranych agend D 9140 (Referat BP a PO) vztahi v¢. DPP a

s celoSkolskou plisobnosti.
Administrativni naro¢nost je dana
poctem celkové uzavienych
pracovnépravnich vztaha (¢asto
dochazi u jedné osoby k soubéhu
n¢kolika uvazkd, pticemz do pocti
FO se zapocitava kazdy
zaméstnanec jen 1x), které se musi
samostatné administrovat, proto
ukazatel FO nebo ZP nemaji
dostate¢nou vypovidaci hodnotu).
Analyzou bylo zjiSté€no a doloZeno,

9633 CVT podpora SAP souvisejici

s PaM

9489 (Oddéleni tizeni a rozvoje lidskych
zdroji)

DPC, kde DPP a
DPC je pocitano
s koeficientem
0,25
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7e administrace DPP a DPC
odpovidaji 25% namahy spojené
S administraci pracovniho poméru.

Vedeni Jedna se o sluzby souvisejici se S 9240 (Odbor ekonomiky) e Pro potieby
ekonomickych | zajisténim ekonomickych agend V+V 9241 (Odd¢leni informacni soustavy) rozpoctovani
agend a UP na celoskolské arovni. D 9242 (Oddé¢leni rozpoctu a dani) a financovani
ucetnictvi na Nelze exaktné stanovit jaky je 9244 (Pokladna UP) CP+CJ dale
UP podil téchto nakladi k jednotlivym 119900102 (9900) - Odborné posudky pracovat s CD
aktivitam UP, proto byl zvolen ekonomické ucetni
flate rate (pfirazka k nakladim), 9634 CVT podpora SAP polozka.
ktera se stanovi v procentech jako Néklady pro
pomér nékladl na zajisténi aktualni rok
ekonomickych agend UP ku budou kryty
celkovym nakladim UP ve vsech dle bilance za
¢innostech. ptedchozi
ucetni obdobi.
e Pro potieby
vypoctu FCM
% piirazka
K pfimym
NIV
nakladiim
projektu.
FaMa + Tyka se aktivit a vybranych S 9250 (Odbor provozné technicky) m2 (sekundarni
provozni nakladu, které souvisi se zajisténim | V+V 9450 (Odd¢leni rozvoje a vystavby) CD)
naklady provozu a obnovy budov na UP. D 9451 (Oddé¢lent vystavby)
celoSkolské Tyto naklady jsou rozpocitany na 9251 (Referat energetiky a spojit)
povahy na UP | m2 obytné plochy a dale jako 9257 (Odd¢leni spravy a udrzby budov)

sekundarni CD pouZity pro vypocet

11990017 (9900) - Monitoring kotelen
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rezijnich néklada pracoviste, které
vstupuje do nepiimych néklada
projektu

119900104 (9900) — Poradenstvi
vystavba
11990023 (9900) — Pojisténi budov

9900 — 551 100, 101, 102 - Odpisy budov

10. | Knihovna UP | Knihovna UP slouzi v§em S 9610 (Ustiedni knihovna) Vahy stanovit
studentiim a akademickym a V+V 9611 (Odd. amortizace) jako pocty
védeckym pracovnikim. Jeji 9614 (Ochrana fondt) vypujcek v ramci
naklady nelze alokovat na zaklad¢ 9616 (Britské centrum) jednotlivych
miry vyuzivani, ale jedna se o 9660 (Knihovna FZV) ukazatelt. Za rok
platbu za pfilezitost. Naklady 9661 (Knihovna LF) 2011 (SF 80% a
budou alokovany na dvé ¢asti, a to 9662 (Knihovna FF) APP a VPP 20%)
na skupinu studenti (SF) a skupinu 9663 (Knihovna PiF)
akademickych a védeckych 9664 (Knihovna PdF)
pracovnikd pfepocétenych (APP a 9665 (Knihovna FTK)

VPP). 9666 (Knihovha CMTF)

Pomér nakladi distribuovanych na 9667 (Knihovna PF)

jednotlivé cilové skupiny je 9690° (Provoz Zbrojnice, &ast provoz
stanoven jako pomér poctu KUP, kod 01)

vypujcek ze strany studentli ku

poctu vyptjcek ze strany

akademickych a védeckych

pracovnikd.

11. | IT sluzby: Jedna se o vybrané naklady S 9637 CVT hardware + provoz sité PC vcetné
Hardware a pracovisté CVT souvisejici se V+V 11990003 (9900) - Cesnet notebookt
sitova zajiSténim budovani a provozu sit¢ | D (sekundérni CD)
infrastruktura | véetné konektivity a pofizeni a

opravy hardware. Je nutnou
podminkou pro fungovani PC

v ramci Intranet i Internet.
Meéftitkem je proto pocet PC stanic

3 Pro provoz Zbrojnice je tieba postupovat takto. P¥i vypo&tu nakladti na m2 je nutno pridat k aktualnim stiediskiim jesté plochu odpovidajici VUP (9620, 9621, 9622, 9623) a

odtud pak provozni ndklady na m2 pocitano z provoznich nakladt NS 9690.
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veetné€ notebooku, které tuto
podporu bezprostredné vyuzivaji.
Slouzi jako sekundarni CD pro
vypocet rezie pracoviste realizujici
projekt.
Tyké se vSech aktivit UP.
12. | IT sluzby CVT | Tyka se zajisténi zakladnich S 9632 CVT ostatni Naklady ve vysi
ostatni modernich sluzeb IT, aplikaci V+V 9636 CVT provoz 31,8% se déli
s celoskolskou pusobnosti, které D 11990003 (9900) - SW a tisky podle ZP
nelze piifadit exaktné vybrané 9330 (Referat prorektora pro IT) a zbytek
cilové skuping. Sluzby se vztahuji celkovych
jak ke vS§em zaméstnancim UP, tak nakladt ve vysi
ke studentim UP. Proto jsou 68,2% se d¢li dle
zvoleny jako CD ptepocteni SF
zaméstnanci UP (ZP) a studenti
fyzicti UP (SF).
ZastteSuje vSechny aktivity UP.
13. | Akademik Nabizi sluzby pro sportovni S 9740 (ASC) SF
sportcentrum aktivity zejména studentiim 9253 (SH UP, lodénice)

Rekapitulace vyse uvedenych tabulek je souhrnné v nasledujici tabulce pro vypocet jednotlivych ukazatelt. Dale je k dispozici tabulka v aplikaci

Excel, kde je ziejmé jak metoda funguje, a to v€etné modelového vypoctu za rok 2012 (viz. Ptiloha ¢. 2 a).
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Zakladni tabulka €. 1 pro vypocet:

Poskytovatel ¢.

1

Podpiirny proces

Naklady

Cost drivers (oznaceni,

opis, hodnota)”

generujici NN ZP SF APP + VPP % prirazka | APP+VPP +| P PPV P PC
SF
primérny studenti akadem. pracovnici | Pomér nakladi akadem. pracovnici | Pocet Plocha | PC+
ro¢ni upP + védecti pracovnici | podpurného procesu | + véd. prac. pram. pracovnépravn | (m2) notebooky
pfepocteny fyzicti pramérny ro¢ni a celkovych nakladii | roéni prep. pocet + | ich vztahi (v€.
pocet piepocteny pocet upP stud. fyzicti DPP a DPC)
1 | Rizeni a admin. 1 31.8% 68.2%
podpora
2 | Podpora studia 1 100%
3 | Podpora V+V (v¢. 1 100%
VTP)
4 | Propagace UP 1 100%
5 | Oddéleni legislativy |1 31,8% 68,2%
6 | Zahrani¢ni vztahy 1 100%
7 | PaM na UP 1 100%
8 | Vedeni 1
ekonomickych 100%
agend a ucetnictvi
9 FAI\{IA + p’rovoz UP |1 100%
celoSkolské povahy
10 | Knihovna UP 1 80% 20%
11 | IT: hardware + sit’ 1 100%
12 | IT: ostatni 1 31,8% 68,2%
13 | Akademiksportcentr | 1 100%

um

Jednotkova hodnota ukazatele

* Hodnoty jednotlivych CD se piipravi pfedem a dosadi do tabulky. Statick4 data, univerzalni pro viechny poskytovatele resp. ¢innosti. Viz. modra pole.
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B. Uroven fakult

Analogicky jsou definovany ty procesy, které maji odezvu na tirovni fakult véetné odpovidajicich servisnich pracovist’ (NS):

B.1. Lékarska fakulta

Podpiirny proces Popis Charakter Cost pools Cost driver
(NS, SPP dle SAP)

1. |Rizenia Reprezentuje statutarni, fidici a jiné S 1900 (D¢kanat LF) Néklady ve vysi
administrativni organy fakulty v€etn¢ jejich V+V 1998 23.,37% se deli
podpora LF administrativniho zdzemi, které jsou D podle ZP

nezbytné pro jeji funkci a poslani. a zbytek celkovych
Rizeni a odpovidajici administrativni naklada ve vysi
podpora se vztahuje jak ke viem 76,63% se déli dle
zaméstnancum, tak ke studentim LF. SF°
Proto jsou zvoleny jako CD ptepocteni
zameéstnanci (ZP) a studenti fyzicti (SF).
ZastieSuje vSechny aktivity LF

2. | Podpora studia LF Zahrnuje aktivity tykajici se administrace | S 1940 (Podpora studia) SF
studijni agendy

3. | Podpora V+V Zahrnuje fizeni a administraci agendy V+V 1903 (Podpora V+V) APP + VPP
tykajici se V+V D

6. | Podpora zahrani¢nich | Zahrnuje aktivity tykajici se zahrani¢ni S 1904 (Zahrani¢ni odd.) APP + VPP + SF

aktivit spoluprace LF V+V
D
7. | PaMnaLF Zahrnuje aktivity tykajici se zpracovani S 1902 (PaM) Pocet pracovné
personalni a mzdové agendy LF V+V pravnich vztahd,
D kde DPP a DPC je
pocitano
s koeficientem 0,25

8. | Vedeni ekonomickych | Zahrnuje aktivity tykajici se zpracovani S 1901 (Ekonomicky tsek) % prirazka

agend a icetnictvi na ekonomické agendy LF, podatelna V+V

® Tento ukazatel se na tirovni fakulty stanovi pro kazdou fakultu samostatng
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LF

10.

Knihovna LF

Zahrnuje aktivity knihovny a IC LF

+V

O<®»Oo

1950 (Informacni centrum
LF)

Kombinace SF a
APP+VPP, Vahy
stanovit jako pocty
vypujcek v ramci
jednotlivych
ukazateli.

C. 1. Lékaiska fakulta — droveii pracovi§te®
Projekt je realizovan na konkrétnim pracovisti, coz je v podminkach LF ustav nebo pracovisté. Potfebné zdzemi pro realizaci projektu je dano
vybavenymi prostory pracoven, které s sebou nesou provozni naklady budov.
Seznam pracovist (NS LF): 1110, 1120, 1130, 1140, 1141, 1150, 1152, 1160, 1170, 1180, 1190, 1210, 1220, 1230, 1231, 1232, 1233, 1240,

1245, 1246, 1250, 1251, 1252, 1255, 1260, 1270, 1280, 1282, 1290, 1310, 1311, 1312, 1313, 1315, 1320, 1321, 1330, 1340, 1350, 1360, 1370,
1380, 1390, 1410, 1420, 1430, 1440, 1450, 1451, 1660, 1710, 1960, 1961, 1962, 1963, 1969

ReZie pracovisté Popis Charakter Cost pools Cost driver
(NS, SPP dle SAP)

1. | Uzitna plocha pracoven | Pfedstavuje vybavena pracoviste pro S 1990 (Provoz LF) m2
jednotlivé zaméstnance, kteti se podileji | V 1909 (budova Tt.Svobody 8)
na feSeni projektl. Zahrnuje tedy D 1911 (budova Hnévotinska ul.)
provozni néklady spojené se zajiSténim
téchto prostor.

2. | Vybaveni pracoviste IT | Nezbytnym vybavenim je PC a S Vypocitano na celoSkolské PC stanice (v¢.
odpovidajici sitova infrastruktura. Toto \% urovni (ptipadné fakultni) notebookl)
vybaveni je sledovano pie PC stanice D
véetné notebookdl.

3. | Odpisy pristrojového Pokud je pracovisté vybaveno specidlni S Odpisy na odpovidajicim NS

vybaveni technikou pofizenou v ramci investi¢nich | V

vydaju, jsou touto cestou zahrnuty jejich | D

odpisy do nakladl projektu.

® V piipadé slozeni tymu z vice kateder se bude d&lat vazeny primér piirazky jednotlivych pracoviit’ dle podilu personalniho zajisténi z jednotlivych pracovist.
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B. 2. Filozoficka fakulta

Podpiirny proces Popis Charakter Cost pools Cost driver
(NS, SPP dle SAP)

1. |Rizenia Reprezentuje statutarni, fidici a jiné S 2900 (Dékanat FF) Néklady ve vysi
administrativni organy fakulty v€etn¢ jejich V+V 2998 (zuctovani s RUP) 31,8% se d¢li podle
podpora FF administrativniho zazemi, které jsou D ZP

nezbytné pro jeji funkci a poslani. a zbytek celkovych
Rizeni a odpovidajici administrativni nakladl ve vysi
podpora se vztahuje jak ke vSem 68,2% se d¢li dle SF
zaméstnancum FF, tak ke studentim FF.
Proto jsou zvoleny jako CD ptepocteni
zameéstnanci FF (ZP) a studenti fyzicti FF
(SF).
ZastieSuje vSechny aktivity FF.

2. | Podpora studia FF Zahrnuje aktivity tykajici se administrace | S 2910 (Podpora studia) SF
studijni agendy 2970 (ICV)

3. | Podpora V+V Zahrnuje fizeni a administraci agendy V+V 2903 (Podpora V+V) APP + VPP
tykajici se V+V D

4. | Vnéjsi vztahy a Zahrnuje organ prodékana pro vnéjsi S 2905 (Oddé¢leni vnéjsich % prirazka
propagace FF UP vztahy a projektové fizeni FF V+V vztahil a propagace FF UP)

6. | Zahrani¢ni vztahy Zahrnuje osobni naklady prod€kana pro S 2904(Zahrani¢ni oddé¢leni FF | SF+APP+VPP

védu a referentek pro védu V+V UP)

7. | PaMnaFF S 2901 (PaM) Pocet pracovné

V+V pravnich vztahi, kde
D DPP a DPC je
pocitano
s koeficientem 0,25
8. | Vedeni ekonomickych S 2902 (Ekonomické oddéleni) | % ptirdzka
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agend a ucetnictvi na V+V
FF D
11. | IT a AVC podpora FF - S 2930 PC
Centrum spravy a V+V
sluzeb D

C.2. Filozoficka fakulta — uroven pracovisté (katedry pod NS): 2140, 2160, 2170, 2180, 2181, 2190, 2200, 2210, 2220, 2221,

2230, 2240, 2250, 2255, 2260, 2261, 2270, 2280, 2290, 2310, 2410

ReZie pracovisté Popis Charakter Cost pools Cost driver
(NS, SPP dle SAP)
1. | Uzitna plocha pracoven | Predstavuje vybavena pracovisté pro S 2911 (Sprava majetku a sluzeb | m2
jednotlivé zaméstnance, ktefi se podileji | V+V FF)
na feSeni projekt. Zahrnuje tedy D 2912 (budova K-12, kod 10)

provozni néklady spojené se zajiSténim
téchto prostor.

2913 (budova K-10, kod 09)
2914 (budova K-14, kod 11)
2915 (budova Univerzitni 3,5,
kod 71)

2916 (budova Vodarni 6, kod
72)

2917 (budova Tt. Svobody,
kod 65)

2918 (budova Na Hrad¢ 5, kod
75)

2919 (budova Ktizkovského 8,
kod 08)

2921 (zahrady Kiizkovského)
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2922 (budova M. Kudetikové)
Vybaveni pracovisté IT | Nezbytnym vybavenim je PC a S Vypocitano na celoskolské PC stanice (v¢.
FF UP odpovidajici sitova infrastruktura. Toto V+V urovni (ptipadné fakultni) notebookit)
vybaveni je sledovano pies PC stanice D
véetné notebookd.
Odpisy pristrojového Pokud je pracovisté vybaveno specialni S Odpisy na odpovidajicim NS
vybaveni technikou ¢i softwarem pofizenymi V+V
V ramci investi¢nich vydajl, jsou touto D
cestou zahrnuty jejich odpisy do nakladt
projektu.
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B.3. Prirodovédecka fakulta

Podpirny Popis Charakter Cost pools Cost driver
proces (NS, SPP dle SAP)

1. | Rizenia Reprezentuje statutarni, fidici a jiné organy S 3900 (Dékanat PTF) Néklady ve vysi 25,8%
administrativni fakulty v¢etné jejich administrativniho V+V 3998 se déli podle ZP
podpora PF zazemi, které jsou nezbytné pro jeji funkci a D a zbytek celkovych

poslani. naklada ve vysi 74,2%
Rizeni a odpovidajici administrativni podpora se déli dle SF
se vztahuje jak ke v§em zaméstnanciim PiF,
tak ke studentim P{F. Proto jsou zvoleny jako
CD ptepocteni zaméstnanci PfF (ZP) a
studenti fyzicti PfF (SF).
ZastieSuje viechny aktivity P¥F’.
2. | Podpora studia PfF | Zahrnuje aktivity tykajici se administrace S 3907 (Studijni odd.) SF
studijni agendy
3. | Podpora V+V Zahrnuje tizeni a administraci agendy tykajici | V+V 3904 (Odd. VaV) APP + VPP
se V+V D
4. | Propagace PfF Propagace soucasti obecné (vzdélavaci, S 3906 (Odd. péce o zam.)... | % pfirazka
veédeckd a vyzkumna i1 dopln. ¢innost) V+V
D
7. | PaM na PiF S 3903 (PaM) Pocet pracovné
V+V pravnich vztaht, kde
D DPP a DPC je po¢itano
s koeficientem 0,25

8. | Vedeni S 3901 (Ekonomicky tsek) % prirazka
ekonomickych V+V
agend a ucetnictvi D

10. | Knihovna PfF Kromé sluzeb zajistovanych centralné mame | S 3950 (Knihovna PiF) Viéhy stanovit jako

" Pomér fakulty: prim. piep. po&. zam. PiF v r. 2012 = 650,96455 0sob & 2.016 prac. hodin; tj. 1.312.344,5328 ¢lovékohodin. Studentohodin (CVT): 1.923.936 Pomér PYF =

40,55 % ZP & 59,45 % SF.
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vlastni vyptijéni tseky (zam. KUP)
s drobnymi prov. naklady (spotieba + odpisy).

V+V

pocty vypujcek

C.3. Prirodovédecka fakulta — uroven pracovisté:
Seznam pracovist: 3111, 3112, 3113, 3122, 3123, 3125, 3127, 3131, 3132, 3133, 3134, 3135, 3141, 3142, 3143, 3144, 3145, 3151, 3152, 3153,
3154, 3137, 3701, 3702, 3703, 3704, 3705, 3720, 3721, 3722, 3723, 3724, 3725, 3726, 3740, 3750. (Central. pracovisté + Bot. zahrada???)

ReZie pracovisté Popis Charakter Cost pools Cost driver
(NS, SPP dle SAP)

1. | Uzitna plocha pracoven | Piedstavuje vybavena pracovisté pro S 3911 (Spr. Budov, kod 77) m2 (sekundarni CD)
jednotlivé zaméstnance, ktefi se podileji | V+V 3912 (Spr. budov Holice,
na feSeni projekt. Zahrnuje tedy D areal Slechtiteli 11
provozni naklady spojené se zajisténim A,B,C,D,E,F,G,H,K, budovy
téchto prostor. kod 47, 48, 49, 50, 51, 52,

53, 54, 78)

3913 (Tt. 17. Listopadu 50A
SLO, kod 59)

3914 (tf. 17. listopadu 50,
kod 58)

3915 (Bot. Zahrada, kod 69)
3916 (Tt. Svobody 26, kod
65)

3917 (Skolici stt. Karlov,
kod 07)

2. | Vybaveni pracovisté IT | Nezbytnym vybavenim je PC a S Vypocitano na celoskolské PC stanice v¢.
odpovidajici sitova infrastruktura. Toto V+V urovni (ptipadné fakultni) notebooktl
vybaveni je sledovéano ptes PC v¢. NB. D (sekundarni CD)

3. | Odpisy pristrojového Pokud je pracovisté vybaveno speciélni S Odpisy na odpovidajicim NS

vybaveni technikou pofizenou v rdmci investicnich | V+V ucet 551 100
vydaji, jsou touto cestou zahrnuty jejich | D

odpisy do nakladi projektu.

24




B.4. Pedagogicka fakulta

Podpiirny proces Popis Charakter Cost pools Cost driver
(NS, SPP dle SAP)
Rizeni a Reprezentuje statutarni, fidici a jiné S 4900 (D¢kanat PdF) Naklady ve vysi
administrativni organy fakulty véetné jejich V+V 4900 (Vedeni a 22,4% se déli podle
podpora PdF administrativniho zdzemi, které jsou D administrativni podpora PdF) | ZP
nezbytné pro jeji funkci a poslani. 4998 a zbytek celkovych
Rizeni a odpovidajici administrativni 4930 (Adm. a technicka nakladl ve vysi
podpora se vztahuje jak ke vSem podpora) 77,6% se déli dle SF
zaméstnancum PdF, tak ke studentim (Kazdi fakulta si
PdF. Proto jsou zvoleny jako CD stanovi tento pomér
piepocteni zaméstnanci PdF (ZP) a individualn¢)
studenti fyzicti PdF (SF).
ZastieSuje vSechny aktivity PdF.
Podpora studia PdF Zahrnuje aktivity tykajici se administrace | S 4910 (Podpora studia) SF
studijni agendy
Podpora V+V Zahrnuje fizeni a administraci agendy V+V 4920 (Podpora V+V) APP + VPP
tykajici se V+V D
PaM na PdF S 4901 (PaM) Pocet pracovné
V+V pravnich vztahi, kde
D DPP a DPC je
pocitano
s koeficientem 0,25
Vedeni ekonomickych S 4902 (Ekonomicky usek) % ptirazka
agend a Ucetnictvi na V+V 4902 (Pokladna, ucto)
PdF D
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C.4. Pedagogicka fakulta —

uroven pracovisté:

Seznam pracovist: 4110, 4111, 4115, 4120, 4130, 4140, 4150, 4151, 4160, 4161, 4170, 4180, 4190, 4220, 4230, 4240, 4250, 4260, 4340

odpisy do nakladi projektu.

ReZie pracovisté Popis Charakter Cost pools Cost driver
(NS, SPP dle SAP)

1. | Uzitna plocha pracoven | Pfedstavuje vybavena pracovisté pro S 4911 (Provoz PdF m?2 (sekundéarni CD)
jednotlivé zaméstnance, kteti se podileji | V+V Smeralova, kod 87)
na feSeni projektl. Zahrnuje tedy D 4912 (budova Zizkovo nam.,
provozni néklady spojené se zajiSténim kod 74)
téchto prostor. 4913 (budova Purkrabska,

kod 46)
4915 (budova Universitni 3,5
kod 71)

2. | Vybaveni pracoviste IT | Nezbytnym vybavenim je PC a S Vypocitano na celoskolské PC stanice v¢.
odpovidajici sitova infrastruktura. Toto V+V urovni (piipadné fakultni) notebookt
vybaveni je sledovano pie PC stanice D (sekundarni CD)
vcetné notebookil.

3. | Odpisy pristrojového Pokud je pracovisté vybaveno specidlni S Odpisy na odpovidajicim NS

vybaveni technikou pofizenou v ramci investi¢nich | V+V
vydajd, jsou touto cestou zahrnuty jejich | D
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B.5. Fakulta télesné kultury:

Podpirny proces Popis Charakter Cost pools Cost driver
(NS, SPP dle SAP)

1. | Rizenia Reprezentuje statutarni, fidici a jiné S 5900 Dé¢kanat FTK Naklady ve vysi 29,3
administrativni organy fakulty véetné jejich V+V 5998 % se d¢li podle ZP
podpora FTK administrativniho zazemi, které¢ jsou D a zbytek celkovych

nezbytné pro jeji funkci a poslani. nakladt ve vysi 70,7
Rizeni a odpovidajici administrativni % se d¢li dle SF
podpora se vztahuje jak ke vSem
zaméstnancim FTK a také ke studentim
FTK. Zahrnuje i ndklady na ndkup knih
do kniznich fondt. Jako CD jsou
zvoleni prepocteni zaméstnanci
FTK(ZP) a fyzicti studenti FTK (SF).

2. | Podpora studia FTK Zahrnuje aktivity tykajici se administrace | S 5940 - Studijni odd¢leni SF
agendy vsech studijnich oborit FTK

3. | Podpora V+V FTK Zahrnuje fizeni a administraci agendy V+V 5920 - VV oddéleni APP + VPP
FTK tykajici se V+V D

4. | Propagace FTK Propagacni aktivity FTK, pfiprava S 5952 — Odd. propagace % ptirazka
prezentaci a ucast na propagacnich a V+V
prezentacnich akcich, D

6. | Zahrani¢ni spoluprace | Zahrnuje aktivity tykajici se zahrani¢ni S 5950 — Odd.pro zahr.spol. APP+VPP+SF

FTK spoluprace FTK V+V
D
7. | PaMnaFTK Zahrnuje aktivity tykajici se zpracovani S 5901 - Personélni a mzdové | Pocet pracovné
personalni a mzdové agendy FTK V+V oddéleni pravnich vztaht, kde
D DPP a DPC je
pocitano
s koeficientem 0,25
8. | Vedeni ekonomickych | Zahrnuje aktivity tykajici se zpracovani S 5910 - Ekonomické odd¢€leni | % pfirazka
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agend a ucetnictvi na ckonomické agendy FTK V+V
FTK D
11. | IT sluzby Zajisténi zakladnich sluzeb IT, aplikaci | S 5951 - Odd. IT PC (sekundarni CD)
s fakultni ptisobnosti, pfiprava podklada | V+V
pro nakup vypocetni a telekomunikacni D

techniky pro FTK

C.5. FTK —drovern pracovisté
Seznam pracovist: Katedra spolecenskych véd v kinantropologii NS 5110, Katedra ptirodnich véd véd v kinantropologii NS 5120, Katedra
sportu NS 5130, Katedra rekreologie NS 5160, Katedra fyzioterapie NS 5170, Katedra aplikovanych pohybovych aktivit NS 5180, Institut

aktivniho Zivotniho stylu NS 59914

ReZie pracovisté Popis Charakter Cost pools Cost driver
(NS, SPP dle SAP)

1. | Uzitna plocha pracoven | Pfedstavuje vybavena pracoviste pro S 5912 Budova NA-Nefedin, m2 (sekundéarni CD)
jednotlivé zaméstnance, ktefi se podileji | V+V Tt. Miru 117, kod 61)
na feSeni projektti. Zahrnuje tedy D 5913 Sklad sportovnich potf.
provozni naklady spojené se zajisténim 5915 (Budova NC-Neiedin
téchto prostor. Tt. Miru 111, kéd 60)

5916 (Budova Hynaisova,
kod 06)

2. | Vybaveni pracoviste IT | Nezbytnym vybavenim je PC a S Vypocitano na celoSkolské PC stanice v¢.
odpovidajici sitova infrastruktura. Toto V+V urovni (ptipadné fakultni) notebookil
vybaveni je sledovano pie PC stanice D (sekundarni CD)
véetné notebookdl.

3. | Odpisy pfistrojového Pokud je pracovisté vybaveno specialni S Odpisy na odpovidajicim NS

vybaveni technikou potizenou v ramci investicnich | V+V
vydaju, jsou touto cestou zahrnuty jejich | D

odpisy do nakladl projektu.
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http://ftk.upol.cz/menu/struktura-ftk/katedry-a-institut/katedra-sportu/uvod/
http://ftk.upol.cz/menu/struktura-ftk/katedry-a-institut/katedra-sportu/uvod/
http://ftk.upol.cz/menu/struktura-ftk/katedry-a-institut/katedra-rekreologie/uvod/
http://ftk.upol.cz/menu/struktura-ftk/katedry-a-institut/katedra-fyzioterapie/uvod/
http://ftk.upol.cz/menu/struktura-ftk/katedry-a-institut/institut-aktivniho-zivotniho-stylu/
http://ftk.upol.cz/menu/struktura-ftk/katedry-a-institut/institut-aktivniho-zivotniho-stylu/

B.6.

Cyrilometodéjska teologicka fakulta

Podpirny proces Popis Charakter Cost pools Cost driver
(NS, SPP dle SAP)

1. | Rizenia Reprezentuje statutarni, fidici a jiné S 6900 (Dékanat CMTF) Naklady ve vysi
administrativni organy fakulty vcetné jejich V+V 6910 (Vedeni a 25,8% se déli podle
podpora CMTF administrativniho zazemi, které¢ jsou D administrativni podpora ZP

nezbytné pro jeji funkci a poslani. CMTF) a zbytek celkovych
Rizeni a odpovidajici administrativni 6998 nakladl ve vysi
podpora se vztahuje jak ke vSem 74,2% se déli dle SF
zaméstnancim CMTF, tak ke studentim (Kazda fakulta si
CMTF. Proto jsou zvoleny jako CD stanovi tento pomeér
pfepocteni zaméstnanci CMTF (ZP) a individudln¢)
studenti fyzicti CMTF (SF).
ZastteSuje vSechny aktivity CMTF.
2. | Podpora studia CMTF | Zahrnuje aktivity tykajici se administrace | S 6940 (Podpora studia) SF
studijni agendy
3. | Podpora V+V Zahrnuje fizeni a administraci agendy V+V 6930 (Podpora V+V) APP + VPP
tykajici se V+V D
7. | PaM na CMTF S 6921 (PaM) Pocet pracovné
V+V pravnich vztaht, kde
D DPP a DPC je
pocitano
s koeficientem 0,25

8. | Vedeni ekonomickych S 6920 (Ekonomicky usek) % prirazka
agend a ucetnictvi na V+V 6922 (Pokladna, ucto)
CMTF D

10. | Knihovna CMTF Kromeé sluzeb zajistovanych centralné S 6960 (IS CMTF) Vahy stanovit jako

mame vlastni zaméstnance v knihovné V+V pocty vypiijcek

CMTF a soucasné zde zahrnujeme nakup
kniznich fondd.

V ramci jednotlivych
ukazatelu. Za rok
2011 (SF 80% a APP
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| a VPP 20%)

C.6. Cyrilometodéjska teologicka fakulta — iroven pracovisté:
Seznam pracovist: 6110, 6111, 6120, 6130, 6140, 6150, 6160, 6170, 6180, 6190

ReZie pracovisté Popis Charakter Cost pools Cost driver
(NS, SPP dle SAP)

1. | Uzitna plocha pracoven | Pfedstavuje vybavena pracovisté pro S 6950 (Provoz CMTF) m2 (sekundéarni CD)
jednotlivé zaméstnance, ktefi se podileji | V+V 6951 (budova Univerzitni 22,
na feSeni projektll. Zahrnuje tedy D kod 70)
provozni néklady spojené se zajisténim 6952 (budova Purkrabska 2,
téchto prostor. kod 46)

6953 (budova Na Hradg¢ 5,
kod 75)

2. | Vybaveni pracoviste IT | Nezbytnym vybavenim je PC a S Vypocitano na celoskolské PC stanice v¢.
odpovidajici sitova infrastruktura. Toto V+V urovni (ptipadné fakultni) notebookt
vybaveni je sledovano pie PC stanice D (sekundarni CD)
véetné notebookdl.

3. | Odpisy pristrojového Pokud je pracovisté vybaveno speciélni S Odpisy na odpovidajicim NS

vybaveni technikou pofizenou v ramci investi¢nich | V+V ucet 551 100
vydajd, jsou touto cestou zahrnuty jejich | D

odpisy do nakladu projektu.
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B.7.

Pravnicka fakulta

Podpirny proces Popis Charakter Cost pools Cost driver
(NS, SPP dle SAP)

1. | Rizenia Reprezentuje statutarni, fidici a jiné S 7900 (Dékanat PF) Naklady ve vysi
administrativni organy fakulty vcetné jejich V+V 7910 (Vedeni a 25,8% se déli podle
podpora PF administrativniho zazemi, které¢ jsou D administrativni podpora PF) | ZP

nezbytné pro jeji funkci a poslani. 7998 a zbytek celkovych
Rizeni a odpovidajici administrativni nakladl ve vysi
podpora se vztahuje jak ke vSem 74,2% se déli dle SF
zaméstnancum PF, tak ke studenttim PF. (Kazda fakulta si
Proto jsou zvoleny jako CD piepocteni stanovi tento pomeér
zaméstnanci PF (ZP) a studenti fyzicti PF individualn¢)
(SF).
ZastieSuje vSechny aktivity PF.
2. | Podpora studia PF Zahrnuje aktivity tykajici se administrace | S 7940 (Podpora studia) SF
studijni agendy
3. | Podpora V+V Zahrnuje fizeni a administraci agendy V+V 7950 (Podpora V+V) APP + VPP
tykajici se V+V D
7. | PaMnaPF S 7921 (PaM) Pocet pracovné
V+V pravnich vztaht, kde
D DPP a DPC je
pocitano
s koeficientem 0,25

8. | Vedeni ekonomickych S 7922 (Ekonomicky usek) % prirazka
agend a ucetnictvi na V+V 7922 (Pokladna, cto)
PF D

10. | Knihovna PF Kromeé sluzeb zajistovanych centralné S 7970 (IS PF) Vahy stanovit jako

mame vlastni zaméstnance v knihovné PF | V+V pocty vypiijcek

a soucasné zde zahrnujeme nakup
kniznich fondu.

V ramci jednotlivych
ukazatelu. Za rok
2011 (SF 80% a APP
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| a VPP 20%)

C.7. Pravnicka fakulta — droven pracovisté:
Seznam pracovist: 7110, 7115, 7120, 7130, 7140, 7150, 7160, 7170, 7180, 7190, 7990

ReZie pracovisté Popis Charakter Cost pools Cost driver
(NS, SPP dle SAP)
1. | Uzitna plocha pracoven | Pfedstavuje vybavena pracovisté pro S 7930 (Provoz PF, Tt. 17. m2 (sekundéarni CD)

odpisy do nakladl projektu.

jednotlivé zaméstnance, ktefi se podileji | V+V Listopadu 6, 8 kod 56, 57)
na feSeni projektl. Zahrnuje tedy D

provozni néklady spojené se zajisténim

téchto prostor.

2. | Vybaveni pracovisté IT | Nezbytnym vybavenim je PC a S Vypocitano na celoSkolské PC stanice v¢.
odpovidajici sitova infrastruktura. Toto V+V urovni (ptipadné fakultni) notebookt
vybaveni je sledovéano pte PC stanice D (sekundarni CD)
véetné notebookd.

3. | Odpisy pfistrojového Pokud je pracovisté vybaveno specialni S Odpisy na odpovidajicim NS

vybaveni technikou pofizenou v ramci investi¢nich | V+V
vydaja, jsou touto cestou zahrnuty jejich | D
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B. 8. Fakulta zdravotnickych véd

Podpirny proces Popis Charakter Cost pools Cost driver
(NS, SPP dle SAP)
Rizeni a Reprezentuje statutarni, fidici a jiné S 1000 (D¢kanat FZV) Naklady ve vysi
administrativni organy fakulty vcetné jejich V+V 1001 (Vedeni a 13,89 % se d¢li podle
podpora FZV administrativniho zazemi, které¢ jsou D administrativni podpora ZP
nezbytné pro jeji funkci a poslani. FZV) a zbytek celkovych
Rizeni a odpovidajici administrativni 1090 Centralni prostfedky nakladi ve vysi
podpora se vztahuje jak ke vSem 1098 86,11% se d¢li dle SF
zaméstnancum FZV, tak ke studentim
FZV. Proto jsou zvoleny jako CD
pfepocteni zaméstnanci FZV (ZP) a
studenti fyzicti FZV (SF).
ZastieSuje vSechny aktivity FZV
Podpora studia FZV Zahrnuje aktivity tykajici se administrace | S 1003 (Podpora studia) SF
studijni agendy
Podpora V+V Zahrnuje fizeni a administraci agendy V+V 1004 (Podpora V+V) APP + VPP
tykajici se V+V vydavani ¢asopisu D 1093 (Profese ON line)
Profese On line
PaM na FZV S 1091 (PaM) Pocet pracovné
V+V pravnich vztahi, kde
D DPP a DPC je
pocitano
s koeficientem 0,25
Vedeni ekonomickych S 1092 (Pokladna, ucto) % ptirazka
agend a Ucetnictvi na V+V
FZV D
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C.8. Fakulta zdravotnickych véd — uroven pracovisté:
Seznam pracovist’ (NS FZV): 1004, 1010,1020,1030,1040,1050,1060,1070, 1071

ReZie pracovisté Popis Charakter Cost pools Cost driver
(NS, SPP dle SAP)
1. | Uzitna plocha pracoven | Pfedstavuje vybavena pracovisté pro S S 1006 (Provoz FZV, TU m2

odpisy do nakladl projektu.

jednotlivé zaméstnance, kteti se podileji | V+V kod 03, TE. Svobody, kod 64)
na feSeni projektl. Zahrnuje tedy D
provozni néklady spojené se zajiSténim
téchto prostor.

2. | Vybaveni pracovisté IT | Nezbytnym vybavenim je PC a S Vypocitano na celoSkolské PC stanice (V€.
odpovidajici sitova infrastruktura. Toto V+V urovni (ptipadn¢ fakultni) notebookil)
vybaventi je sledovano pie PC stanice D
véetné notebookd.

3. | Odpisy pftistrojového Pokud je pracovisté vybaveno specidlni S Odpisy na odpovidajicim NS

vybaveni technikou pofizenou v ramci investi¢nich | V+V

vydaja, jsou touto cestou zahrnuty jejich | D
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3.2. Kvantifikace NN, datova zakladna

Vyse uvedenym zplsobem jsou definovany a separovany NN pro jednotlivé urovné v ramci
organizac¢ni struktury UP. Dale je popsan zpusob kvantifikace a zdroje dat.

3.2.1. Naklady NS v ramci podpurnych procesi. Eliminace nezptsobilych NN
dle poskytovatelt

Pro vypocet NN v daném roce X jsou Cerpana data z IS SAP o ndkladech a vynosech
z piedchoziho uzavieného ucetniho obdobi roku X-1.

Naklady jednotlivych nakladovych stiedisek jsou stanoveny jako hospodairsky vysledek
daného NS z piesné¢ definovanych syntetickych a analytickych u¢ti skupin 5 (nakladové
ucty), skupiny 6 (vynosové ucty) a skupiny 7 (ucty odpovidajici vnitinimu zi¢tovani v ramei
UP), a to za zdroje 11, 19, 31, 39 a 90.

Na zaklad¢ pravidel, ktera jsou smérodatnd pro poskytnuti podpory ze strany jednotlivych
poskytovateld, je vyhotovena tabulka, kde jsou definovany nezplsobilé ndklady véetné jejich
odezvy v ramci Gétové osnovy UP. Odtud je zpracovan ¢iselnik jednotlivych poskytovateld a
k nim jsou definovéany individudlni selekty syntetickych a analytickych uctt (viz. Ptiloha ¢.
2e)), které se pouziji pro stanoveni zpasobilych NN v ramci jednotlivych procest. Tim jsou
eliminovany nezpusobilé naklady, aby nedoslo k jejich neopravnéné alokaci.

Takto kvantifikované naklady lze dosadit do Zakladni tabulky pro vypocet (zelena pole) a
dale s nimi pracovat.

Analogicky postup je pouzit pti stanoveni NN na trovni fakulty v ramci téch procest, které se
na urovni dané fakulty realizuji.

3.2.2. Pouzité CD, jejich zdroje a kvantifikace

Pouzité CD, které jsou soucasti datové zakladny pro vypocet NN se stanovi podobné jako
dalsi vstupni udaje, a to z databazi roku X-1, kde rok X je rok, kdy se provadi vypocet NN.
Jednotlivé CD jsou (mozno pouzit téz jejich kombinace):

e SF - Student fyzicky. Udaj ziskime z matriky studentli ke dni 31.10. roku x-1.

e ZP — Zaméstnanec piepoéteny = pramérny ro¢ni prepoéteny pocet. Udaj za UP
ziskdme ze sestavy NS, knimZz jsou pfifazeny odpovidajici pocty ZP, soucet
provedeme za vSechna aktivni ndkladova strediska UP.

e Celkové naklady UP. Ziskdme souctem nakladl za vSechna nakladova stiediska UP
(bez SKaM) vcetné SPP prvki pies vSechny zdroje a s pouZzitim uplné uctové osnovy
(ucty 501 100 az 599 999).

e APP — akademicky pracovnik pirepoéteny = prumérny ro¢ni pi‘epocteny pocet.
Ziskame jako sumu ZP pfes vSechna aktivni NS UP, pouzity filtr: kategorie
zaméstnance 11 az 17

e VPP — védecky pracovnik prepocteny = pramérny rocni piepocteny pocet.
Ziskame jako sumu ZP ptes vSechna aktivni NS UP, pouzity filtr: kategorie
zameéstnance 21

e Obyvana podlahova plocha UP celkem (m2). Pouzito pro vypocet jednotkovych
naklad procesu €. 9, troven A (celoSkolskd) vztazeno na m2 obyvané plochy.
Zjistime ze sestavy soupisu vSech budov UP a souctem ploch vSech mistnosti
s nastavenim filtru ,.Klasifikace MSMT“: vyuka, administrativa, védecko-vyzkumnd
c¢innost. Soucet provedeme pies mistnosti, které pfindlezi vS§em aktivnim NS UP.

e Pocet pracovnépravnich vztahi véetné DPP a DPC. Ziskame ze sestavy S timto
udajem pfifazenym k jednotlivym NS a jejich souctem za vSechna aktivni NS za UP.
DPP a DPC budou do sumace vstupovat s indexem 0,25, protoze jejich administrace
pfedstavuje 25% namahy spojené s administraci standardni smlouvy kmenového
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zaméstnance. Odtivodnéni viz. P¥iloha &. 3. (DPP — dohoda o provedeni prace, DPC —
dohoda o pracovni ¢innosti)

Polet PC celkem. Ziskame tak, Ze vezmeme vSechna aktivni NS UP, k nim
prislusejici mistnosti a k nim pfisluSejici majetek. Pouzity filtr na polozky majetku v
mistnosti: Kategorie majetku 1, 3, (PC, notebook).

Vypocet provoznich nikladi na 1 m2 obyvané plochy. Uziti pro vypocet
provoznich nakladii na 1 m2 pftislusné budovy a dale pro urceni provoznich nakladi
pracovisté a provoznich nakladi spojenych s vyukou. Provedeme soucet ploch vSech
mistnosti pfes vSechna NS, kterd jsou na trovni C - rezie pracovisté¢ v dané¢ budové.
Pii tom bude vramci sestavy pouzit filtr , Klasifikace MSMT*: vyuka, védecko-
vyzkumnd cinnost. Provozni naklady budovy (popf. kde je to vhodné, souboru budov)
jsou sledovany na samostatném NS. Pfislusné celkové provozni naklady vydélime
odpovidajicim poctem m2, ktery ziskdme vySe uvedenym postupem.

3.4. Alokace NN. Viastni vypocet.

3.4.1. A: CeloSkolska uroven

V 1. kole vypoctu stanovime naklady jednotlivych procest a odtud hodnoty jednotlivych cost
drivers vzdy samostatné pro jednotlivé poskytovatele (viz vzorova vypoctova tabulka
Vv priloze €. 2).

Zakladni vazby: Sestava naklady NS, G¢tova osnova dle poskytovatelii, sdruZzeno do procest,
vypocet jednotkovych ukazateli

V 2. kole vypoétu provedeme jesté nasledujici dopoéty: K nakladim jednotlivych procest
postupné piipocteme:

Provozni naklady jednotlivych procesii jako sumu provoznich nakladd jednotlivych
NS, které jsou procesu piifazeny. To provedeme nésledujicim zpisobem:

o Stanovime néklady na m2 budovy. Izolujeme dle ¢iselniku budov jednotlivou
budovu. K ni piislusi jednotliva nakladova stfediska a k nim jsou pfifazeny
mistnosti s odpovidajici vymérou podlahové plochy. Odtud vypocteme
celkovou efektivni vyuzivanou plochu budovy. Ke kazdé budové (pifipadné
souboru budov) je piifazeno NS, kde jsou sledovany odpovidajici provozni
naklady. Jednoduchym vypoctem stanovime ndklady na m2 plochy dané
budovy.

o Zvazby NS a mistnosti s odpovidajici vymérou stanovime pocet m2 NS a
pomoci jednotkové ceny na m2 uréime provozni ndklady. Suma provoznich
nakladl stfedisek daného procesu ptedstavuje provozni néklady samotného
procesul.

Vybrané rezijni ndklady rozpocitdme znovu mezi rezijni NS.

o Rezie na ZP, kterou mame stanovenou z 1. kola vypoctu alokujeme na
jednotliva NS dle poctu ZP a sumarizujeme za proces. O takto rozpocitané
naklady se umensi naklady procesu €. 1.

o Analogicky rozpocitame néklady na PC stanovené v 1. kole vypoctu, na
jednotliva NS, jimZ pfislusi odpovidajici mistnosti s definovanym vybavenim
vypocetni technikou. O takto rozpocitanou sumu nékladii umensime naklady
na proces €. 11.

Odtud provedeme novy vypocet jednotlivych ukazatelli, jejichz hodnoty budou smérodatné
pro dalsi vypocty.
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3.4.2. B: Fakultni aroven

Na zaklad¢é soupisu podpurnych procest a jim pfifazenych NS fakult sestavime analogicky
vypoctovou tabulku €. 1 dle uplatnéni podpirnych procest individudlné na jednotlivych
fakultach a ur¢ime hodnoty jednotkovych ukazatelli pro uroven fakulty.

3.4.3. C: Uroven pracovisté

Stanovime sumu NN pracoviste takto:

e Provozni naklady pracovisté. Celkovy pocet m2 vSech mistnosti (pouzity filtr dle
FAMA: Typ mistnosti: pracovna), které piislusi odpovidajicimu NS se vynasobi
jednotkovou cenou za m2 odpovidajici dané budové (budovam), kde je pracovisté
umisténo.

e Odpisy pristrojového vybaveni pracovisté. Hodnota uctu 551 100 na pfislusném NS
pracoviste.

e Vybaveni IT. Pocet PC a notebookli v ramci pracovisté tak ziskdme analogickym
postupem uvedenym v kapitole 5.2.2. Takto zjistény pocet PC, notebooku a tableti
vynasobime odpovidajici jednotkovou rezii souvisejici se zajisténim provozu PC,
notebookd a tableti véetn¢ konektivity.

Suma NN pracovisté popsana v pfedchozich bodech se podé€li poctem ZP na daném pracovisti
a dostaneme sumu NN odpovidajici jednomu piepoctenému zaméstnanci na daném pracovisti.

3.4.4. Alokace na projekt

Jednotlivé ukazatele — priméarni CD na sebe vazou nize uvedené NN z jednotlivych procest na
jednotlivych urovnich v rdmci organizacni struktury.

Urovei Hodnoty jednotkovych ukazateli % prirazka
Celoskolska Rizeni a admin. Rizeni a admin. | Rizeni a admin. Ekonomicka
podpora podpora podpora agenda
Préavni sluzby Pravni sluzby Préavni sluzby Propagace UP
IT sluzby CVT IT sluzby CVT | IT sluzby CVT
ostatni ostatni ostatni
Agenda PaM Agenda PaM Agenda PaM
Podpora V+V Podpora V+V
KUP KUP
Zahrani¢ni vztahy Zahrani¢ni
vztahy
Fakulta Rizeni a admin. Rizeni a admin. | Rizeni a admin. Ekonomické
podpora podpora podpora agenda
Agenda PaM Agenda PaM Agenda PaM
IS CMTF IS CMTF
Pracovisté Rezie pracovisté (Provoz, Odpisy, IT
vybaveni)
2. ) 2. 2.
APP VPP ZP Piimé Naklady

Projekt je pro potieby vypoctu NN definovan pomoci téchto parametra:
e Poctem APP, ktefi se zapoji do feSeni projektu
e Poctem VPP, ktefi se zapoji do feSeni projektu
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e Poctem ostatnich ZP, kteti se zapoji do feSeni projektu

e Poctem zaméstnanct, ktefi se zapoji do feSeni projektu formou dohod uzavienych
mimo pracovni pomér (DPP — dohoda o provedeni prace, DPC dohoda o pracovni
¢innosti. Pfedstavuje polozku OON — ostatni osobni naklady. Do formulafe se uvede
predpokladany pocet administrovanych smluv).

e Projekt se realizuje vramci dané soucasti (popf. soucasti) a v ramci konkrétniho
pracovisté (popft. nékolika pracovist).

e Projekt predpoklada pro své feSeni danou sumu piimych naklad.

Vyse uvedené parametry je tfeba zadat zvlast pro kazdy rok feSeni projektu u viceletych
projektt.

Na zaklad¢ téchto parametrti a znalosti jednotkovych hodnot téchto parametrii se stanovi NN
projektu.

V dalsich letech teSeni projektu je mozno, pokud to poskytovatel vyzaduje, aktualizovat
vypocet NN projektu na zdklad€ novych udajii za nové predchozi ucetni obdobi.

4. Specifické problémy
4.1. Doplnkova ¢innost na UP

4.1.1. Oddéleni NN na doplrikovou ¢innost

Vybrané procesy slouzi také k podpoie realizace doplitkové ¢innosti. Aby ndklady spojené
s témito aktivitami nebyly alokovany na projekty, je tieba je oddélit. To se provede tim
zpusobem, ze v ramci procesu, resp. prislusnych NS, ktera se podileji na realizaci dopliikové
¢innosti, bude pfi kvantifikaci ndkladi stfediska, zapocitan ucet (549 994), kde jsou naklady
uctovany se znaménkem minus a snizuji tak celkové NN daného stfediska alokovatelné na
projekty V+V. Tim dostaneme jen tu sumu nakladd, ktera je spojena s realizaci podpory pro
ostatni ¢innosti, na které jsou tyto naklady alokovany dle jednotlivych CD.

4.1.2. Alokace NN na doplnkovou ¢innost

Na UP byva obvyklé, Ze prace na kontraktech v rdmci doplikové ¢innosti je honorovana;
nikoliv tak, Ze by tam byl pfeveden pracovnik s odpovidajici ¢asti ivazku, ale prostiednictvim
nadtarifnich slozek mzdy (odmény, osobni pfiplatky). JelikoZz je alokace nékterych NN
vazana na prepoteny pocet zaméstnancl, nebylo by mozné vzhledem k redlnému
prepoctenému poctu zaméstnancii ve vysi 0 tuto alokaci provést. Proto v takovych piipadech
budeme vychazet ztzv. virtudlniho piepocteného poctu zaméstnanci dle kategorie
zaméstnance, pficemz jeho velikost stanovime jako podil odpovidajici ¢astky mzdovych
nakladi (mimo OON) a primérné ro¢ni mzdy dané kategorie zaméstnance (odpovidajici
¢astka mzdovych nakladl / primérnd ro¢ni mzda dané kategorie zaméstnance) a stanovime
tak vysi virtudlniho pfepocteného poctu zaméstnanci, na ktery budou navazany odpovidajici
NN.
Primérna ro¢ni mzda se stanovi za vSechny zdroje vcetné doplitkové Cinnosti, a to za UP
celkem. Tato primérna mzda se stanovi pro tyto kategorie zam¢stnancii samostatné:

e Profesor (kod 11)
Docent (kod 12)
Odborny asistent (kod 13)
Asistent (kod 14)
Lektor (kod 15)
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e Védecko-pedagogicky pracovnik (kod 17)

e Védecky pracovnik (kod 21)

e THP —technicko-hospodaisky pracovnik (kod 22)
e D¢lnik (kéd 23)

e OPP - obsluzné provozni pracovnik (kod 24)

e Zdravotnicky pracovnik (kod 25)

Pro potieby podptirného procesu PaM bude kazdy zaméstnanec financovany z tohoto
kontraktu, zakazky bran s ¢islem 1. Ostatni NN budou alokovany standardnim zptsobem.

4.2. Zpusob uctovani NN na UP

4.2.1. Preuctovani nakladi mezi zdroji financovani

V ramci hospodateni UP dochazi Casto k uctovani ndkladi z hlavni ¢innosti proti riznym
druhiim vynost, které UP ziskava a slouzi tak k jejimu dofinancovani. Pro tyto ucely bude
provadéno preuctovani nakladii mezi stejnymi nakladovymi ucty (napi. 518 100 — 518 100;
501 100 — 501 100 apod.)

4.2.2. Pfeucétovani NN na projekty V+V a doplifikovou €innost

Pretictovani NN na projekty V+V bude probihat pfes pomocné ucty (549 996 a pro
doplitkovou Cinnost 549 994) tak, ze vypoctem stanovena Castka, ktera reprezentuje vSechny
NN souvisejici s danym projektem, bude uctovana se znaménkem minus na odpovidajici
rezijni stfedisko a na tentyz ucet se znaménkem plus do nakladl projektu, kde tak bude mozné
identifikovat sumu NN a ovéfit jejich vysi stanovenou vypoctem.
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5. Vypocet NN. Modelové priklady pro alokaci NN na
projekty V+V
Samotny vypocet vySe NN je pro uzivatele jednoduchy. Zadéd zakladni parametry projektu

nutnych pro kalkulaci a aplikace pro FCM na UP vypocte ptislusné NN v ¢lenéni na naklady
celoskolské, fakultni a na Grovni pracoviste.

5.1. Zadavani dat, aplikace pro vypocet

Aplikace se nachazi, jako jeden z portletl, na Portalu UP. Po otevieni aplikace je k dispozici
nasledujici rozhrani:

fc M)  Vypotet nepfimych nakladi dle metodiky Full Cost na UP [ omet |

wypocet provést z dat roku 2012

Uvodni informace

Vypoéet nepfimych nakladu
Napovéda

Vypotet nepfimych
nakladd iadné zaznamy

Nova kalkulace

V levém menu je stru¢nd Napovéda a polozka pro Vypocet nepiimych nakladd. Stiskem
tlacitka Nova kalkulace se aktivuje okno, kde se postupné zadaji jednotlivé parametry
projektu takto:

o Poskytovatel (popt. zdroj financovani).
e Vyse piimych nakladi projektu.

Nova kalkulace

Vstupni adaje ‘ Pracovisté ‘

Poskytovatel (zdroj) vyberte ... EI

N3zev projektu

l Doba trvani projektu (pocet let) |1 E] .

Pfimé naklady pro jednotlivé
roky

Pfimé naklady za projekt celkem

Zobrazi kalkulaci UloZit

e Pracovisté (popt. kombinace pracovist), kde se odehrava feSeni projektu pte zalozku
Pracovisté takto:
o Nejdiive se tlacitkem ,,+“ vybere odpovidajici pracovisté¢ v rdmci struktury,
ktera se nabidne formou oteviraciho seznamu. Zde provede vybér kliknutim na
prislusnou polozku a dané pracovisté se prepiSe do ptislusného pole:
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Nazev Poskytovatel

Nové pracovisté

Akac i ACE - Akademik sport centrum o
Piept _ CMF - Cyrilometodéjska teologicka fakulta
Nova kalkilace - [Z DSPC - Doktorsk.é 4stu{dijn|’ pjrogramy CMTF —
Poce - [_J KBV - Katedra biblickych véd
- || KCD - Katedra cirkevnich d&jin a dé&jin kfestansl 5
Vstupni udaje Pocd - [/ KCP - Katedra cirkevniho prava tento rok nesouhlasi.
_ I KFK - Katedra filosofie a patrologie
1. rokE] pridat Poce - || KKS - Katedra kiestanské socidlni prace
- || KKV - Katedra kiestanské vychovy
ostd - [ LI KLP - Katedra liturgické teologie 2 Dalsi
- Prepi - [LJKST - Katedra systematické teologie -
Nazev.pi - |1 KSV - Katedra pastoralni a spiritualni teolqgie I'j‘iilms
Poce - |1 VOS - CARITAS - vy3si odborna skola socialni naCacy.

- |_J CEX - Centrum excelence

POCE @ [ FIF - Filozoficka fakulta
poca HEFTK- Fakulta télesné kultury
_ B [LIFZV - Fakulta zdravotnickych véd kulaci UloZit

Dals @ [ LEF - Lékaska fakulta .
Pfime [ (I PDF - Pedagogicka fakulta

B [ PFA - Pravnicka fakulta T

- [ PRF - Pfrirodovédecka fakulta .

< a m | »
Zavrit
4
Ulozit

4

o Dale se po zadani pracovisté zada personalni zajisténi projektu v kategoriich
akademicky a védecky pracovnik po jednotlivych osobach, pfi¢emz u kazdé
osoby se zad4 samostatné vyse piepocteného tvazku (viz tlacitko kalkulacka a
samostatné okno pro vkladani pracovnikil) a dale pocet dohod o provedeni
préace a pocet dohod o pracovni ¢innosti.

o Analogicky se bude postupovat v kategorii ostatni zaméstnanci.

o V pifipadé zakazky v ramci dopliikové Cinnosti je k dispozici kromé vyse
uvedeného jesté pole pro editaci tzv. virtudlnich Givazkti. Zadani probiha pres
kartu po kliknuti na tlacitko kalkulacka, kde se vybiraji v jednotlivych fadcich
z rolovaciho seznamu kategorie zaméstnance a k nému se zada ro¢ni objem
vyplacenych mezd at’ uz formou odmeén nebo jinych nadtarifnich slozek mzdy.

o Pro ptipad, ze se projekt odehrava na vice pracovistich, je tfeba uvést objem
pfimych nékladl pro kazdé pracoviSté samostatné tak, aby jejich soucet
odpovidal celkové sumé ptfimych néklada projektu.
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— A

Nazev

Upravit stavajici pracovisté

Pracovisté

Akademicti a védecti pracovnici

[kBV - Katedra biblickych vé

Prepocteny pocet livazkd [1.50 ‘
Pocet DPC [1
Po&et DPP 1:0
Pocet pracovnépravnich vztahl ‘73
Ostatni pracovnici
Prepocteny pocet Uvazkd [1.50 ‘
Pozet DPC ]
Pocet DPP o
Pocet pracovnépravnich vztahi i»l
Dalsi nastaveni
PFimé naklady pracovisté 1000000.00
UloZit

prac

Poskytovatel

Kalkulacka akademickych a védeckych
pracovnikd

Pracovnik &. 1, Uvazek: 0,57

Pracovnik &. 2, U
Pracovnik ¢&. 3, U

Pracovnik &. 4, U

Viozit -
A

]
1 000 000,00
P

Zobrazi kalkulaci UloZit

4

Po zadani vSech parametrt se data uloZi a objevi se aktivni tlac¢itko Zobrazit kalkulaci:

Nova kalkulace

’ Vstupni idaje H Pracovisté ’

Poskytovatel (zdroj)

Nazev projektu

| GACR

[

Bible

Doba trvani projektu (poéet let) rlilzl

Pfimé naklady pro jednotlivé

roky

1000000 |

Pfimé naklady za projekt celkem |1 000 000,00

Zobrazi kalkulaci Ulozit
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Po stisku tlac¢itka probiha n€kolik desitek sekund vlastni vypocet a zobrazi se formou tabulky
vysledek:

Centry

ych nakladu dle metodiky Full Cost na UP

ektu - rekapitulace

Celoskolské NN - 1. rok

Rizeni a administrativni
podpora:

Podpora V+V:
Propagace UP:
Oddéleni legislativy:
Zahraniéni vztahy:
PaM:
Ekonomika a Géetnictvi:
Knihovna UP:
IT sluzby:
Celkem:
Fakultni NN

Rizeni a administrativni
podpora:

Podpora V+V:
Propagace UP:
Oddéleni legislativy:
Zahraniéni vztahy:
PaM:
Ekonomika a Géetnictvi:
IS fakulty:
IT sluzby:
Celkem:

NN pracovisté
Provozni naklady:
IT vybaveni:
PFistrojové vybaveni:
Celkem:
NN celkem:

Procenta z pfimych
nakladu:

Procenta NN z
celkovych nakladi:

8 719,02

8 512,74
2072,45

1 660,40
130,06

3 845,19
3132,05

6 353,37
1601,85
36 027,13

42 471,22

14 496,50
0,00

0,00

0,00

3 794,50
11 685,65
2090,36
0,00

74 538,23

70 723,64

3 208,31
0,00

73 931,95
184 497,31

18,45 %

15,58 %

Celoskolské NN

Rizeni a administrativni

podpora: 8 719,02
Podpora V+V: 8 512,74
Propagace UP: 2 072,45
Oddéleni legislativy: 1 660,40
Zahraniéni vztahy: 130,06
PaM: 3 845,19
Ekonomika a Géetnictvi: 3 132,05
Knihovna UP: 6 353,37
IT sluzby: 1601,85
Celkem: 36 027,13
Fakultni NN

Rizeni a administrativni 42 471,22
podpora:

Podpora V+V: 14 496,50
Propagace UP: 0,00
Oddéleni legislativy: 0,00
Zahraniéni vztahy: 0,00
PaM: 3 794,50
Ekonomika a Géetnictvi: 11 685,65
1S fakulty: 2 090,36
IT sluzby: 0,00
Celkem: 74 538,23

NN pracovisté

Provozni naklady: 70 723,64
IT vybaveni: 3 208,31
PFistrojové vybaveni: 0,00
Celkem: 73 931,95
NN celkem: 184 497,31
By e 18,45 %
Procenta NN z 15,58 %

celkovych naklada:

Podrobnosti Zavfit

hodn

N

Zde jsou zobrazeny nepiimé naklady na jednotlivych urovnich struktury UP, naklady na
jednotlivé podplirné procesy, diléi mezisoucty a pomeérové ukazatele vzhledem k pfimym
nakladim projektu a celkovym nékladiim projektu (=pfimé a neptfimé naklady projektu
dohromady).
V piipadé viceletého projektu se zobrazi tabulky za jednotlivé roky a soucet za dobu trvani
projektu celkem.
Tla¢itkem Podrobnosti 1ze ziskat dalsi nahled, ktery je vhodny zejména pro pfipad projektu,
ktery se odehravé na vice pracovistich. Zobrazeni tabulek je ve formé stromové struktury pro

jednotlivé urovné UP a vSechna zGcastnéna pracoviste.
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Seznam priloh:

1. Resumé od auditora k postupu praci pii tvorbé¢ FCM na UP.
2. Excel ptilohy
a) Tabulka vstupnich parametri pro vypocet NN na UP
b) Vzorova tabulka pro vypocet NN na UP troven A, celoskolska
C) Vzorova tabulka pro vypocet participace fakult
d) Vystup z aplikace pro vypocet NN projektu - rekapitulace
e) Uétova osnova UP
f) Seznam NS UP
g) Poskytovatelé a nezpusobilé naklady
3. Odtivodnéni pro stanoveni koeficientu 0,25 pro DPP a DPC ve vztahu
k administraci standardni pracovni smlouvy.
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Priloha ¢. 1. Resumé od auditora k postupu praci pri tvorbé FCM na
UP

Souhrn komentaitu ke zvolenym CD

vychazejici 7 podrobného podkladu variantniho hodnoceni
Jednotlivych cost drivers(CD)

Nazev projektu: Vytvoreni metody full cost a jeji aplikace na UP

Registra¢ni ¢islo projektu:  CZ.1.07/2.4.00/16.0004

Na jednani dne 14.2.2013 bylo dohodnuto zpracovani vysledného piehledu komentare
K jednotlivym CD, které byly univerzitou zvoleny pro dalsi postup praci. Dalsi podrobnosti
byly projednany dne 24.4.2013 a souhrn komentaiG byl doplnén a aktualizovan.

Rektor apod.

CD: Pocet prepoctenych zaméstnanci a studentii fyzickych s vahami CDvyuka=SF*V1 ;
CDostatni=ZP*V?2

kde SF je pocet studentii fyzickych; ZP je potet zaméstnancti prepoétenych; V1=Sh/(Ch+Sh);
V2=Ch/(Ch+Sh); Ch je pocet &lovékohodin zaméstnanciti za rok; Sh je podet studentohodin za
rok.

Reseni je transparentni, nicméné bude nutno zdokumentovat a odiivodnit metodiku i postup
vypoctu.

Z pohledu spravedinosti nebyly varianty hodnoceny. Toto feSeni lze pouzit i pro piifazeni
rezijnich nakladi k dopliikovym ¢innostem (za piedpokladu disledného piifazovani Gvazka
k doplnkovym c¢innostem). Toto feSeni bude podle feSitelského tymu pravdépodobné
vykazovat i maximalnég ,,spravedlivé® vysledky.

Lze predpokladat vyssi administrativni narocnost, zejména z divodii vicestupniové alokace
nepiimych nakladi a zapojenim agend ¢lovekohodin, studentohodin. I tyto agendy musi byt
jednoznaéné popsané, mit svoji formu ,,uzavérky* apod.

Jde o stabilni feSeni, jak z vnitiniho, tak z vné&j$iho pohledu. Hodnoceni stability je mirné
nizsi zejména z moznosti budoucich vnéjSich omezeni v oblasti CD (jak poskytovateli dotaci,
pfipadné regulaci trznich cen).

Agenda V+V

CD: Pocet védeckych pracovniki (APP+VPP)

kde APP je pocet Akademickych Pracovnikii Pfepocteny a VPP je pocet Védeckych
Pracovnikti Pfepocteny.

ReSeni je transparentni, a standardni (jde o alternativni vyjadieni CD poétu hodin
uvadéného jako doporucovaného v Ptiloze 10).

Z pohledu spravedlnosti byly varianty hodnoceny pouze v diskuzi. Dle komentait G¢astnikd
jednani se tato metoda jevi jako dostate¢né pfesna a spravedliva.

Lze o¢ekavat minimalni administrativni naro¢nost, jednoduchou alokaci neptimych nakladt
na projekty. Udaje o vykazanych ivazcich musi byt evidovany a sledovany v kazdém piipadg,
nové agendy nevznikaji. Také tloha kalkulace jednotlivych projekti bude velmi jednoducha.
Jde o stabilni feseni, jak z vnitiniho, tak z vnéjsiho pohledu.
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PaM

CD: Potet pracovné pravnich vztahii véetné DPP a DPC (s Koeficientem 0,25)

Reseni je transparentni, musi byt pfesnd feSena metodika piifazeni vicenasobnych uvazki
fyzické osoby K vystupu (aktivité / nakladovému objektu, napt. osoby se tfemi tvazky po 0,4
ve tiech riznych oblastech — vyuka, VaV, DC).

Z pohledu spravedlnosti nebyly varianty hodnoceny. Toto feSeni lze pouzit i pro piifazeni
rezijnich nakladt k dopliitkovym c¢innostem (za predpokladu disledného ptifazovani poctu
uvazkl k doplinkovym ¢innostem). Lze ptedpokladat, ze toto feSeni bude ptresnéji vyjadrovat
pfifazeni rezijnich nakladi na agendu PaM (budou zohlednény i naroky vicendsobnych
pracovnich poméra, dohody o pracovni ¢innosti, dohody o provedeni prace apod.).

Lze ptedpokladat vyssi administrativni narocnost, zejména z divodu nutnosti pfifazeni. Vice
naroc¢na bude i oblast planovani i vykazovani této rezie na projekty, doplitkovou ¢innost.

Jde o stabilni feSeni, jak z vnitiniho, tak z vnéj$iho pohledu.

Ekonomika a ucto

CD: Procentni prirazka k primym nakladim

Ptimymi ndklady jsou mysleny ,,provozni naklady (nikoliv vydaje) — uctované v ramci uctl
nakladové tfidy 5 (nikoliv investi¢ni vydaje, které by mohly vztah mezi neptfimymi néklady
na ucetnictvi zkreslovat).

Reseni je transparentni, i kdyZ se jedna o aplikaci modelu ,,flat rate”, nicméné v této oblasti
,,vSeobecné rezie“ oduvodnénou.

Z pohledu spravedlnosti nebyly varianty hodnoceny. Toto feSeni lze pouzit i pro pfitazeni
rezijnich ndkladia k dopliikkovym ¢innostem (bude pravdépodobné vykazovat 1 maximalné
»spravedlivé® vysledky).

Lze predpokladat minimalni administrativni naro¢nost. Alokace nepifimych nakladl je
nejjednodussi.

Jde o stabilni feseni, jak z vnitiniho, tak z vnéjsiho pohledu.

Zahranicni vztahy

CD: Studenti + AaV pracovnici (SF+APP+VPP)

Reseni je transparentni. Zvoleny CD ma logické zdiivodnéni.

Z pohledu spravedinosti nebyly varianty explicitné hodnoceny, pii projednanich se experti
shodli, Ze zvoleny CD nejptesnéji vystihuje vztah mezi neptimymi naklady a pfedmétem
kalkulace.

Lze piedpokladat vyssi administrativni naro¢nost, zejména z diivodi vicestupiové alokace
nepiimych nakladi.

Jde o stabilni feseni, jak z vnitiniho, tak z vnéjsiho pohledu. Hodnoceni stability je mirné
niz$i, zejména z divodu moznosti budoucich vnéjsich omezeni v oblasti CD.

Propagace

CD: Procentni prirazka k pfimym nakladim

Reseni je transparentni, i kdyZ se jednd o aplikaci modelu ,,flat rate”, nicméné v této oblasti
,,vSeobecné rezie* oduvodnénou.

Z pohledu spravedinosti nebyly varianty hodnoceny. Toto feSeni lze pouzit i pro piitazeni
rezijnich nakladi k dopliikkovym ¢innostem (v této oblasti bude pravdépodobné vykazovat i
maximalné ,,spravedlivé vysledky).
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Lze predpokladat minimalni administrativni narocnost. Alokace nepfimych nakladl je
nejjednodussi.
Jde o stabilni feseni, jak z vnitiniho, tak z vnéjsiho pohledu.

Knihovna

CD: Pocet vypijcek s vahami; CDvyuka=SF*V1 ; CDostatni= (APP+VPP)*V2 kde:

V1 = Vyps/Vypa+v+s; VYps vyjadiuje pocet vypujéek studentli a Vypa+vs vyjadiuje pocet
vypujéek akademickych pracovnikil, védeckych pracovniki a studentti celkem;

V2 = Vypan/ Vypasvss; VYparv vyjadiuje pocéet vypujcek akademickych pracovniki a
védeckych pracovnik

Podle poctu vyptijcek budou prostiednictvim vah oddéleny naklady knihovny piimo spojené
se studiem (tyto budou déle alokovany dle poctu fyzickych studentli) a néklady knihovny
ostatni (tyto budou déle alokovéany dle poc¢tu APP a VPP).

Reseni je transparentni, jednoznaéné oddéluje sluzby souvisejici vyhradné se studiem
(vypujcky studentim) od sluzeb poskytovanych Akademickych a Védeckych pracovniki,
cestou kterych jsou zatizeny ostatni aktivity.

Z pohledu spravedInosti nebyly varianty hodnoceny.

Lze ptedpokladat vyssi administrativni narocnost, zejména z diivodl vicestupiiové alokace
nepfimych nakladli a existence nové evidence, ktera bude podkladem pro CD — pocet
vypujéek. Evidence poctu vyptjcéek v daném ¢lenéni musi byt pesné a jednoznaéné popsana,
mit svoji formu ,,uzavérky* apod.

Jde o stabilni feseni, jak z vnitiniho, tak z vnéjsiho pohledu. Hodnoceni stability je mirné
niz$i zejména z moznosti budoucich vnéjsich omezeni v oblasti CD.

ReZie pracovisté

Néklady spojené s vyuZitim prostor lze nazyvat ,reZii pracoviSté”. Prostory spolecné
vyuzivané pro vice aktivit (vyuka, VaV, DC) soucasné a jejich naklady budou rozpoustény
prostifednictvim CD.

CD: Procentni prirazka k pfimym nakladim

Reseni je transparentni, jedna se o aplikaci modelu ,,flat rate*, nicméné jde o odiivodnitelné
feSeni, protoze vétSina primych nakladl s sebou nese néjaké pozadavky na prostory.

Z pohledu spravedlnosti nebyly varianty hodnoceny. Lze ptedpokladat, Ze toto feSeni je
vykazuje vys$si miru ,,spravedlnosti® (kromé& obecného ptistupu také 1 vzhledem k ,,pfesné;jsi*
alokaci na doplitkovou ¢innost).

Lze predpokladat minimalni administrativni narocnost. Alokace nepfimych nakladli je
nejjednodussi.

Jde o stabilni feSeni, jak z vnitiniho, tak z vn&jSiho pohledu. Toto feSeni lze pouzit i pro
pfifazeni rezijnich naklada k doplitkovym ¢innostem.

Podpora studia

Aktivity, které sméfuji vyluéné za podporou vzdélavaci ¢innosti UP. Proto je jako CD zvolen
student fyzicky.

CD: Student fyzicky

Reseni je transparentni, a odiivodnitelné.

Z pohledu spravedInosti nebyly varianty hodnoceny, pocet fyzickych studentt je dle diskuzi

v

1 stavajici praxe nejspravedlivéjsi .
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Lze piedpokladat minimalni administrativni naro¢nost, pocty studentli jsou jiz v souc¢asné
dobé¢ sledovany a vyhodnocovany.
Jde o stabilni feseni, jak z vnitiniho, tak z vnéj$iho pohledu.

Pravni sluzby

Zajistuje servis v pravnich zalezitostech UP, ktery se vztahuje jak ke vSem zaméstnanciim
UP, tak ke studentiim UP. Proto jsou zvoleny jako CD pfepocteni zaméstnanci UP (ZP) a
studenti fyzicti UP (SF) se stejnymi vahami jako u cCinnosti rektora. Neni zafazeno do
jednoho souhrnu nékladt rektora, z divodi mozné nezptisobilosti téchto nepiimych nakladi
bez jakychkoliv vyhrad nékterymi poskytovateli dotaci.

CD: Pocet prepoctenych zaméstnancu a studenti fyzickych s vihami CDvyuka=SF*V1 ;
CDostatni=ZP*V?2

kde SF je pocet studentii fyzickych; ZP je potet zaméstnancti prepoétenych; V1=Sh/(Ch+Sh);
V2=Ch/(Ch+Sh); Ch je pocet &lovékohodin zaméstnancti za rok; Sh je podet studentohodin za
rok.

Reseni je transparentni, nicméné bude nutno zdokumentovat a odiivodnit metodiku i postup
vypoctu.

Z pohledu spravedinosti nebyly varianty hodnoceny. Toto feSeni lze pouzit i pro pfitazeni
rezijnich nakladt k dopliikovym ¢innostem (za ptedpokladu disledného pfifazovani Gvazki
k doplnkovym cinnostem). Toto feSeni bude podle feSitelského tymu pravdépodobné
vykazovat i maximaln¢ ,,spravedlivé* vysledky.

Lze predpokladat vyssi administrativni naro¢nost, zejména z diivodi vicestupiové alokace
nepiimych nakladl a zapojenim agend ¢lovékohodin, studentohodin. I tyto agendy musi byt
jednoznaéné popsané, mit svoji formu ,,uzavérky* apod. Jde ovSem o stejny CD jako
Vv pfipad€ rektora, takze administrativni naro€nost bude ,,vyvaZena“ vicendsobnym vyuZzitim
tohoto CD.

Jde o stabilni feseni, jak z vnitiniho, tak z vnéj$iho pohledu. Hodnoceni stability je mirné
niz$i zejména z moznosti budoucich vnéjsich omezeni v oblasti CD.

V Brné dne 29. 5. 2013

Ing. Roman Bartos
SWC AUDIT s.r.o.
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Priloha é. 3. Podil pracovnich ¢innosti personalistky a mzdoveé ucetni -
pracovni poméry a dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

PERSONALNI REFERENTKA

Popis pracovnich €innosti a primérny ¢as pro pracovni pomér (PP) a dohodu na 1 zaméstnance, pfip.
pramérny Cas vykonavanych ¢innosti za mésic za PP a dohody:

1. Zpracovava text inzeratu, zajistuje vytisk v médiich (zadani, ovéfeni textu a ceny, schvaleni,
schvaleni faktury), organizuje vybér novych zaméstnancli a vybeérova fizeni, pfijimé zadosti
uchazecli, zpracovava vyrozuméni o pfijeti nebo nepiijeti uchazece a archivuje dokumenty
Z vybérovych fizeni — v priméru 1x mésicné.

PP — 228 min. dohoda - 0

2. Personalni ¢innosti pfed vznikem pracovniho poméru — ovéteni dokladii (dotaznik, dosazené
vzdélani), zpracovani dokladti — vstupni lékaiska prohlidka (vystaveni zadosti, dohody o
uhradé, dokladu o thrad¢, informace zaméstnanclim, ovéfeni faktury za prohlidku),
informovani zaméstnance o pracovnich a mzdovych podminkach, $koleni BOZP a PO —
pramérne.

PP — 46 min. dohoda — 0 min.

3. Ovéfuje spravnost pisemnych navrhil vedoucich zaméstnancii na uzavieni pracovni smlouvy —
druh prace a mzdové zafazeni zaméstnancu (provede zapocet let odborné praxe a ovéri
zatazeni do mzd. tfidy a stupn¢), pfi uzavirani soubéznych PP ovétuje rozsahy uvazkt a druhy
prace s jiz uzavienymi pracovnépravnimi vztahy v¢. pracovni doby a fesi zmény navrhi,
ptreda ke schvaleni rektorovi, dékanovi.

PP — 68 min. dohoda — 0 min.

4. Zavadi tdaje o zaméstnanci do SAP, zpracovava a vystavuje pracovni smlouvy, mzdové
vymeéry a dal$i doklady souvisejici se vznikem pracovniho poméru (zejm. informace o obsahu
pracovniho poméru dle § 37 ZP, informace o nakladani s osobnimi udaji dle zdkona o ochran¢
osobnich udaji ¢. 101/2000 Sb., rozvrh pracovni doby a dalsi), provede vypocet dovolené (viz
bod 13), zavede udaje do SAP - u PP zavadi 25 infotypt (IT), u zaméstnanci, ktefi jiz maji
PP na UP nebo jde o opétovny nastup, zavadi méné IT (5), ale ovéfuje zavedené, zajistuje
vydani osobni karty na CVT, zpravidla v¢. vystaveni dohody o uhradé stravného, zajistuje
podpisy (zaméstnavatel, zaméstnanec) a predava je zaméstnancim, zpravidla poskytuje
zaméstnancum dalsi informace.

PP — 66 min. dohoda — 0 min.

5. Zajistuje kontrolu osobnich udajii u dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér dle
dotazniku, ovéfuje navrhy dohod ptedlozenych vedoucimi zaméstnanci, ptip. je opravuje nebo
vypisuje, zajistuje podpisy (zaméstnavatel, zaméstnanec) a predava zaméstnancim. Zavadi
dohodu do SAP — 21 IT, u opétovného nastupu zavadi 5 IT, ale ovéfuje sjednané hodiny a
druh prace, pfi nesrovnalostech fesi zmény, informuje zaméstnance. Podle druhu prace
zajistuje vstupni lékatrskou prohlidku.

PP-0 dohoda — 19 min.

6. Navrhy na zmény pracovnich pomérd - ovéfuje spravnost navrhit — druh prace, mzdové
zatazeni, predava ke schvaleni (rektor, d¢kan), zavadi zmeény do SAP, vystavuje dohodu o
zmén¢ pracovni smlouvy, mzdovy vymér a zajiStuje podpisy (zaméstnavatel, zamestnanec)
vC. predani zaméstnanciim. Obdobné také provadi zmény u dohod — sepise dohodu o zméng.
PP — 36 min. dohoda — 8 min.

7. Navrhy na zmény mzdy — ovéfuje spravnost navrhi, zavadi do SAP, vystavuje mzdovy
vymér, zajist'uje podpisy a predani zaméstnanctm.

PP — 21 min. dohoda — 0 min.

8. Sleduje mzdové postupy dle zapoc¢tu odborné praxe, zavadi do SAP zménu mzdového stupné
a mzdy, vystavuje mzdovy vymér, zajistuje podpisy a predani zaméstnanctim.

PP — 14 min. dohoda — 0 min.

9. Zajistuje agendu pracovnélékarské péfe o zaméstnance — evidence a sledovani termind,
vysilani zaméstnanct k preventivnim lékafskym prohlidkam (vystaveni zadosti, potvrzeni o
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10.

11.

12.

13.

14.

uhrad¢, informace), evidence lékatrskych zprav, kontroluje faktury za 1€k. péci. U dohod
provadi u praci v pfedepsanych kategoriich.

PP — 48 min. dohoda — 11 min.

Zajistuje oblast vzdélavani zaméstnanci — Skoleni, seminare, studium v¢. zpracovani dohod o
zvySeni kvalifikace a evidence studijniho volna.

PP — 11 min. dohoda — 0 min.
Pfijima a vyfizuje Zadosti zaméstnancl a zpracovava a eviduje ptislusné doklady, zejména v
ptipadech:

- poskytnuti volna z divodu osobnich ptekdzek na strané zaméstnance (pracovni
neschopnost, matetska a rodicovska dovolena, oSetfovani ¢lena rodiny aj.), ptekazek
Vv praci z divodu obecného zajmu, z divodu skoleni a jiné formy pfipravy nebo studia,
neplaceného volna a tviirciho volna, v¢. informace zaméstnancim, navedeni do SAP.
U dohod pracovni neschopnost.

PP — 12 min. dohoda — 6 min.

- zmén a rozvazani pracovniho poméru, zmén pracovniho a mzdového zatazeni, zmén
pracovni doby apod., obdobné také zpracovava zmény u dohod.

Ptipravuje podklady a doklady pro rozvazani pracovniho poméru, informuje ved. zaméstnance
o postupu dle ZP, zpracovava texty vypoveédi, ptip. i upozornéni zaméstnanciim dle ZP, texty
dohod atd., zajist'uje spravnost v souladu se ZP, projednani s odbory, podpisy (rektor, dékan) -
zajistuje komplexné agendu souvisejici s rozvazdnim a ukoncenim pracovniho poméru a
dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér v¢. vSech dokladd (vystaveni pisemnych
dokladti — vystupni list, potvrzeni o zaméstnani — zapoctovy list, zajistuje fadné doruovani
dokumentti zaméstnanctim), zavedeni do SAP.

vypovéd’: PP - 127 min. dohoda — 17 min.

dohoda, doba ur¢ita: PP —35 min. dohoda— 7 min.

zapocet primérem:

prumér: PP — 81 min. prumér — 12 min.

(Vypovéd’ ze strany zaméstnavatele — Cas plati také pro okamzZité zruSeni PP ze strany
zaméstnavatele)

Zajistuje béznou personalni agendu:

- vypocet naroki zaméstnancti na dovolenou v¢. nerovnomérné prac. doby, zpracuje
formulafe pro ro¢ni rozvrhy dovolené, zajisti jejich rozeslani v¢. informace vedoucim
zaméstnancim, po vyplnéni projedna s odborovou organizaci, pfijima a eviduje
dovolenky, sleduje Cerpani dovolené, piip. provadi kraceni dovolené a informuje
vedouci zaméstnance a zaméstnance priabézné o zdstatcich nebo piecerpani dovolené,

PP — 36 min. dohoda — 0 min.

- sleduje terminy ve vSech oblastech personalni prace a zajistuje prislusna opatfeni vc.
informovani pfislusnych vedoucich zaméstnancii, zejm. mzdové postupy, pracovni
poméry na dobu ur€itou, preventivni zdravotni prohlidky, Zivotni jubilea aj., u dohod
vykazy prace, skonc¢eni dohody,

PP —13 min. dohoda — 7 min.

- kontroluje a vede evidenci zdravotniho pojisténi, pracovni doby a dochazky, vede
evidenci pracovni neschopnosti, tirazovosti a oSetfovani ¢lent rodiny, MD a RD,
neplaceného volna a tvirc¢iho volna vé€. zpracovani dohod o poskytnuti volna,
studijniho volna a dal$i nepfitomnosti zamestnance v praci,

PP — 19 min. dohoda — 7 min.

- vede osobni spisy vSech zaméstnanct, vede archiv dohod a vsech dalsich dokumentd,
zabezpecuje jejich ochranu ptfed zneuZitim, zejm. v souladu s ustanovenim § 312 ZP a
zédkona o ochran¢ osobnich udaji, zajistuje predani dokumentt k archivaci a skartaci
dle vnittniho ptedpisu UP.

PP —12 min. dohoda — 7 min.

Zajistuje komplexné personalni agendu zaméstnancii - cizincl, souvisejici se vznikem,
zménou a ukoncenim pracovniho poméru dle vySe uveden¢ho, zejm. zajistuje informovani
cizince, fadné doklady a tdaje k dafiovym ndleZitostem a nalezitostem zdravotniho a
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socidlniho pojisténi ve spolupraci se zaméstnancem — cizincem, jeho pfimym nadfizenym a
vedouci Oddeleni mezd RUP. Zajist'uje v terminech ozndmeni Gfadu prace.

PP — 33 min. dohoda — 12 min.

(Cas nad ramec pracovnépravniho vztahu s obéanem CR)

15. Zajistuje komplexné agendu v SAP, vklada do programu fadné a vcas veskeré udaje, prubézné
ovétuje spravnost tdajit v SAP, zejm. provadi kontrolu pii zméné legislativy, nespravné udaje
neprodlené opravuje, piip. upozornuje CVT na chybné idaje.

PP — 14 min. dohoda — 7 min.

16. Zajistuje podklady a informace pro vedeni soucasti (fakulty), vedouci zaméstnance RUP,
zejm. PMO, pro fesitele projektd a pro dalsi organy a organizace, zpracovava statistické
vykazy a informuje odborovou organizaci v souladu s kolektivni smlouvou UP.

PP — 48 min. dohoda — 18 min.

17. Spolupracuje se mzdovou ucetni a Se zaméstnanci ostatnich pracovist, zejm. s vedoucimi
zameéstnanci soucasti (fakulty) a RUP, s fesiteli projektt, s pfislusnou odborovou organizaci a
s dal$imi organy a organizacemi a zpracovava dle jejich pozadavkd podklady a informace; pii
zpracovani podkladi a informaci dodrzuje zakon na ochranu osobnich tdajt.

PP — 17 min. dohoda — 12 min.

18. Informuje zaméstnance a vedouci zaméstnance o pravech a povinnostech zaméstnavatele a
zaméstnanct v souladu s pfislusnymi pravnimi piedpisy (zejm. ZP), vnitinimi piedpisy a
normami UP, a to predev§im o pravidlech a postupech pfi vzniku, zméné a rozvéazani
pracovnépravniho vztahu, o pracovni dob¢, dovolené, odménovani, poruseni pracovni kazné a
neplnéni pifedpokladd stanovenych pravnimi ptedpisy pro vykon sjednané prace (napi.
neuspokojivé pracovni vysledky), pracovnélékaiské péci, BOZP a ochran¢ zdravi pii praci atd.

19. Odpovida za dodrzovani pravnich a vnitinich ptedpisti a metodiky v oblasti personalni prace,
je povinna priubézné sledovat nové pravni piedpisy a vnitini predpisy a normy tykajici se
personalni prace v¢. odménovani a prohlubovat své vzdélani v této oblasti samostudiem a
ucasti na odbornych seminafich a upozoriiovat nadiizené zaméstnance, vedouci zaméstnance
soucasti (fakulty), CVT a RUP na nespravné postupy a nedostatky.

PP — 34 min. dohoda — 14 min.

20. Je povinna zachovavat ml¢enlivost o osobnich udajich zaméstnanct dle zakona €. 101/2000
Shb., 0 ochrané osobnich udaju.

21. Ridi se pokyny svého nadfizeného, metodickymi pokyny vedouci Odboru personalistiky a
mezd RUP a vedouci Oddéleni mezd RUP.

Neni-li uvedeno ¢asové vyjadieni, je jiZ obsaZeno v ostatnich ¢innostech.

Celkem ¢innosti personalistky a pomér ¢innosti spojenych s PP a dohodami:
PP — 857 min. dohoda — 140 min. pomér dohod/PP =16,3 %

MZDOVA UCETNI

Popis pracovnich ¢innosti:

1. Vklada do programu SAP osobni tidaje zaméstnanct pro zpracovani mezd a odmén z dohod o
pracich konanych mimo pracovni pomér a odmén z autorskych honorait (AH) — zejm. Cislo
bankovniho uc¢tu k vyplaté mzdy a odmén z dohod a AH, zdravotni pojistovnu, udaje pro
odvod pojistného, danové udaje a pripadné ucty a Castky pro srazky ze mzdy dle pravnich
ptredpisu.

PP — 22 min. dohoda — 20 min.

2. Na zéklad¢ evidence dochdzky zaméstnancti za kalendaini mésic a dokladii zaméstnanci o
nepiitomnosti v praci zpracovava a zadava do programu udaje pro vypocty vyplat mezd
zaméstnancli — oprava nebo zadani pocétd odpracovanych hodin, prace pres€as, pracovni
pohotovosti apod., dny, piip. hodiny pracovni neschopnosti, oSetfovani ¢lena rodiny nebo
karantény, mateiské dovolené, neplaceného volna a dalsi udaje o pritomnosti ¢i nepfitomnosti
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

zaméstnance Vv praci, zajiStuje vyplaty ptiplatkl (za praci pfescas, ve dnech pracovniho klidu,
ve svatky, v noci, na rizikovém pracovisti, za preruSeni smeény), zajist'uje vyplaty nahrad mezd
za dobu nepfitomnosti zaméstnance v praci (doba dovolené, osobni piekdzky v préci,
prekazky v praci z divodu obecného zajmu a prekazky na strané zaméestnavatele), zpracovava
a zadavé odvody pojistného (socialni, zdravotni) a srazky z mezd (napft. exekuce aj.).

PP — 18 min. dohoda — 5 min.

Kontroluje navrhy odmén podle Vnitintho mzdového predpisu UP a podle smérnice o
socialnim fondu a zajistuje jejich vyplaty v¢. odvodi dani a pojistného, jsou-li odvody
stanoveny pravnimi piedpisy.

PP — 4 min. dohoda — 0 min.

Zpracovava vyplaty odmén z dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér — zadava pocty
odpracovanych hodin a ¢astku odmeény, vyplaty odmén z autorskych honoraia.

PP — 0 min. dohoda — 8 min.

Odpovida za spravnost provedeni vypoc¢ti mési¢nich mezd, davek nemocenského pojisténi a
nahrad mezd za nemoc, odvodu socialniho a zdravotniho pojisténi a odvodt dani z mezd.
Zajistuje od zaméstnancli podklady pro vypocet dané ze mzdy jednotlivych zaméstnanct -
danova prohlaSeni, potvrzeni o studiu, potvrzeni o pobirani c¢astecného nebo plného
invalidniho diichod, potvrzeni o uplatiovani slevy na dani.

PP — 13 min. dohoda — 8 min.

Provadi ro¢ni zictovani dan€ z pfijmu zaméstnanct dle danovych prohlaseni zaméstnanci a
vystavuje potvrzeni o vysi piijmid zaméstnancl pro jimi podavané ro¢ni zuctovani dané
z ptijmu na FU.

PP — 19 min. dohoda —15 min.

Zpracovava a kontroluje rekapitulaci mezd, zejm. navaznost na vyplaceni jednotlivych
mzdovych slozek, tisky kontrolnich sestav.

PP — 48 min. dohoda — 11 min.

Vede danova prohlaseni a ELDP zaméstnanctl, zajistuje ve stanovenych ro¢nich terminech
jejich schvalovani podpisy zaméstnanci, ELDP odesila kazdorocné na OSSZ. ELDP
zpracovavd a odesila na OSSZ také v pfipadech skonceni pracovnépravniho vztahu a
Vv pripad€ zadosti zaméstnance o dtichod.

PP — 26 min. dohoda — 22 min.

Vystavuje a vydava zaméstnancim potvrzeni o jejich pfijmech pro potieby zaméstnanct, pro
soudy a urady prace, piip. pro jiné organy.

PP — 12 min. dohoda — 9 min.

Komplexné zajistuje mzdovou agendu zaméstnanci — cizincli ve spolupraci s personalni
referentkou, zaméstnancem — cizincem, jeho pfimym nadfizenym a vedouci Odd¢leni mezd
RUP.

PP — 36 min. dohoda — 16 min.

(Cas nad ramec zaméstnance — ob&ana CR)

Zajistuje komplexné mzdovou agendu v SAP, pribézné oveétuje spravnost udaji v SAP - pii
zmén¢ legislativy ovéfuje spravnost vzdy, nespravné udaje neprodlené opravuje a upozoriuje
CVT na chybné udaje.

Spolupracuje s personalistkou, se zaméstnanci ostatnich pracovist, zejm. s vedoucimi
zaméstnanci fakulty a RUP, s feSiteli projektl, s pfislusnou odborovou organizaci a s dal$imi
organy a organizacemi a zpracovava dle jejich pozadavki podklady a informace; pfi
zpracovani podkladl a informaci dodrzuje zdkon na ochranu osobnich udaji.

Informuje zaméstnance a vedouci zaméstnance o pravech a povinnostech zaméstnavatele a
zaméstnancii v oblasti mzdové agendy v¢. dani, pojistného, nemocenskych davek apod.
v souladu s ptislusnymi pravnimi piedpisy.

Za body 12 —14:

PP — 22 min. dohoda — 12 min.

Odpovida za dodrZzovani pravnich a vnitinich predpist a metodiky v oblasti mzdové agendy.
Je povinna prubézné sledovat pravni predpisy a vnitini predpisy a normy tykajici se mzdové
agendy a prohlubovat své vzdé€lani v této oblasti samostudiem a ucastni odbornych seminai.
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Je povinna upozoriiovat nadfizené zaméstnance, vedouci zaméstnance fakulty, RUP a CVT na
nespravné postupy a nedostatky.
PP — 34 min. dohoda — 12 min.

16. Je povinna zachovavat ml¢enlivost o osobnich udajich zaméstnanct dle zakona ¢. 101/2000
Sb., o ochran€ osobnich dajti, ve znéni pozdejsich predpist.

17. Ridi se pokyny svého nadtizené¢ho, metodickymi pokyny vedouci Odboru personalistiky a
mezd RUP a vedouci Odd¢leni mezd RUP.

Neni-li uveden ¢as, je jiZ obsaZen v ostatnich ¢innostech.

Celkem ¢innosti mzdové ucetni a pomér ¢innosti spojenych s PP a dohodami:

PP — 254 min. dohoda—138 min.  pomér dohod/PP = 54,3 %

Celkem ¢innosti personalistky a mzdové ticetni a pomér ¢innosti spojenych s PP a dohodami:

- personalistka:

PP — 857 min. dohoda - 140 min. pomér dohod/PP =16,3 %
- mzdova ucetni:

PP — 254 min. dohoda — 138 min. pomér dohod/PP = 54,3 %
- celkem personalistka a mzdova Gcetni:

PP -1.111 min. dohoda — 278 min. pomér dohod/PP = 25,02 %
Komentar:

Cinnosti uvedené v minutach vyjadfuji primérné hodnoty Casové naroCnosti — nékteré cCinnosti
vyzaduji v konkrétnich pripadech dle uvedenych bodu vice Casu, jiné méné Casu.

Zde uvedené Casové Udaje jsou pouze vyjadienim vzajemného poméru ¢asové narocnosti spojené
S pracovnimi pomeéry a casové narocnosti spojené s dohodami o pracich konanych mimo pracovni
pomér. Nejsou vyjadienim ve vztahu k fondu pracovni doby.

Hodnoty vyjadiuji ¢asovou naro¢nost spojenou s ukony na 1 zaméstnance nebo ¢innosti vykonavané
v ramci prislusné agendy tykajici se vSech zaméstnanci. Neékteré Cinnosti vykondvaji pracovnice
pouze v souvislosti s ur¢itym pracovnim tikonem (napi. vznik, zména ¢i rozvazani pracovniho poméru
nebo dohody, mzdové zafazeni a zmény), jiné Cinnosti vykonavaji u vice ¢i méné zaméstnanci
priubézné (napt. dovolena, pracovni neschopnost), n¢které vykonavaji mésicn€ u vSech zaméstnanct
(napt. evidence dochazky, mésicni ziétovani mezd) a n€které vykonavaji méné Casto (napt. vypovéd’
ze strany zaméstnavatele). Pokud bychom chtéli zjistit vyuziti fondu pracovni doby, musely by byt
uvedené Casové hodnoty vyjadieny dle pocti zaméstnancli, poc¢ti novych pracovnich pomeérd ci
dohod, pocti vypovedi atd., tzn. individualn€ u kazdé personalistky a mzdové ucetni.

Z uvedenych diivodu je ¢asova naro¢nost u mzdové ucetni mnohem niz§i nez u personalistky, mzdova
ucetni ovSem zpracovavd ve vyssi mife Ukony spojené se vSemi zaméstnanci (mzdova uzéaveérka,
zpracovani ELDP, danové nalezitosti a ukony spojené s pojistnym v¢. odvodt dani a pojistného).

Olomouc 3. 6. 2013, Jitka Barnetova
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