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11 Vychodiska Dlouhodobého zaméru
Univerzity Palackého v Olomouci

Dlouhodoby zamér Univerzity Palackého
pro roky 2011-2015 vychazi z motta
,Univerzita Palackého — vyznamny clen
klubu evropskych vyzkumnych univerzit,
nedilnd soucdst Zivota mésta i kraje”.
Védecka a tvlrci excelence — to je bu-
doucnost Univerzity Palackého ve viech
prirodovédnych, humanitnich, medicin-
skych, zdravotnickych a jinych oborech zde
péstovanych. S excelenci souvisi podpora
mladé generace, ktera je zarukou konti-
nuity a dalsiho trvalého rdstu védeckych
vysledkd. Mezindrodni védecka spolupra-
ce je nejen prostiedkem vymény poznatk
a zkuSenosti, ale i garantem jisté sebere-
flexe vyzkumnych a badatelskych kolekti-
vU. Univerzita Palackého chce pripravo-
vat odborniky a specialisty s vSestrannym
kulturnim rozhledem, ktefi jsou zarukou

budouci prosperity spole¢nosti v Ceské
republice. Nasim cilem je vytvofit pro-
stfedi plodné a efektivni sp

- o
prace mezi

akademickymi pracovniky a studenty
a nabidnout mladym lidem perspektivni
uplatnéni, kdy jiz absolvovani Univerzity
Palackého bude znamenat Uspésny vstup
do profesni kariéry.

Univerzita Palackého je vyznamnou tu-
zemskou instituci tercidarniho vzdélava-
ni, o ¢emz svédci jeji bohatd historie.
Pfedevsim v poslednich deseti letech se
v8ak podafilo vyznamné posilit postave-
ni Univerzity Palackého jako vyzkumné
a vzdéldvaci instituce. Tuto skutecnost
dokladaji nasledujici prehledy, ze kterych
je mozné ziskat predstavu o vyvoji poctu
studentu a pracovnikd, vysledkd vyzkumu
i 0 hospodareni Univerzity Palackého. Je
tfeba zd(liraznit pozitivni trend jak v pro-
dukci téch nejkvalitnéjsich védeckych vy-
sledk, tak ve vyvoji prijm0. Zarover do-
chazi ke zvySovani poctu studentl na jed-
noho pracovnika.
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Vyvoj poctu studentl Univerzity Palackého

_ 2001/02 2002/03 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09

Bakalafskych program 2100 2579 3887 5387 6868 8424 9882 10819
Magisterskych ,dlouhych” programii 10111 10548 9738 9058 8450 8122 7124 6373
Magisterskych navazujicich programti - - 446 559 573 1088 1872 2482
Doktorskych programt 1129 1178 1251 1317 1351 1435 1416 1443
Celkem 13340 14305 15322 16321 17242 19069 20294 21117

Vyvoj poctu pracovnikd Univerzity Palackého

Pocet pracovnikd 1932 1949 1982 2020 2105 2203 2299 2351 2395

Z toho védeckych a akademickych 1056 1087 1114 1139 1219

1272 1341

1377

1400

Hlavni vysledky vyzkumu, vyvoje a inovaci na Univ a ac_lgm
—mmmmmmm
Pocet publikaci dle WEB OF SCIENCE
Vybrané publikace* 2 0 0 2 0 1 3 9 3
Patenty CR 0 2 5 1 0 3 3 2 9
Obhajené disertace 109

* publikace v Nature + Science + Proceedings of the National Academy of Sciencex

Vyvoj pfijmt Univerzity Palackého

Vzdélavaci aktivity 840796 924454 800995 918215 987009 1136048 1743696 1929266 1548301
Vyzkumné aktivity 207517 217695 214887 218915 323001 412393 466953 468141 538165
Celkem 1048313 1142149 1015882 1137130 1310010 1548441 2210649 2397407 2086466




1.2 Postaveni a poslani Univerzity Palackého
v terciarni sfére vzdélavani

Univerzita Palackého v Olomouci, druhé
nejstarsi vysoké uceni na uzemi Ceské re-
publiky, patfi mezi predni verejné vysoké
Skoly u nas. V soucasnosti je Univerzita
Palackého jedinou verejnou vysokou Sko-
lou v Olomouckém kraji, na jejich osmi
fakultach studuje vice nez 22 000 stu-
dentl. Univerzita Palackého vsak neni
vysokou Skolou pouze regionalniho vy-
znamu — zahrani¢ni studenti tvori takrka
20 procent z celkového poctu posluchaci.
V akademickém roce 2009/2010 nabidla
univerzita uchazec¢lm studium ve 41 stu-
dijnich oborech v anglickém jazyce. Rada
studentl Univerzity Palackého absolvuje
Cast svého studia na zahranicnich vyso-
kych Skolach (v roce 2009 vycestovalo 783
studentl), kazdoroc¢né zase studenti z nej-
raznéjsich koutl svéta pfrijizdéji studovat
na olomouckou alma mater. Mezindrodni
rozmér vzdélavani je podporen c¢tyrmi
mezinarodnimi centry provozovanymi
na Univerzité Palackého a jejich fakultach.
Jsou to Konfuciova akademie, Britské cen-
trum, Francouzské centrum a Erasmianum
— Centrum pro jazyk a kulturu Nizozemi
a Vlamska.

Terciarni vzdélavani, predevsim pak dok-
torské studijl* programy, je neoddé-
litelné spojeno s védeckym bdcd

V doktorskych studijnich programech c
dlouhodobych statistik studuje

vsech studentl univerzity.

az 2009 obhijilo doktorské disertacni
prace 727 studentl. Vysledky vyzkum{,
na nichz se podileji univerzitni studenti,
jsou publikovany v mezinarodnich védec-
kych periodikach. Od roku 2006 do roku
2010 byli pracovnici a studenti Univerzity
Palackého autory a spoluautory 21 pub-
likaci v nejprestiznéjsich védeckych caso-
pisech Nature, Science a Proceedings of
the National Academy of Science of USA.
Jejich monografie vysly v radé prestiznich
nakladatelstvi (napf. Palgrave, Routledge,
Kluwer).

Hlavni poslani univerzity jako centra vzdé-
lanosti je naplfiovano nejen na regionalni
a celostatni Urovni, ale v radé oblasti je
Univerzita Palackého vyznamnym cent-
rem mezindrodnim. Véhlasu za hranicemi
zemeé dosahla ,,olomoucka skola” kvanto-
vé a klasické optiky, hematologicky a he-
matoonkologicky vyzkum ¢i medicinska
aplikace prirodnich latek. Univerzita je
zapojena do vyznamnych mezinarodnich
védeckych a vyzkumnych projektl, napf.
Pierre Auger Observatory — projekt Fize-
ny nositelem Nobelovy ceny Jamesem

v novych formulacich potravnich do

kultury UP se rozvinul novy vyzkumny
smér vénujici se pohybovym aktivitam —
kinantropologie. V oblasti teologickych
a humanitnich véd mazeme za vSechny
jmenovat Centrum pro praci s patristic-
kymi, stfedovékymi a renesancnimi texty
a vyzkumny zamér ,,Morava a svét. Uméni
v otevieném multikulturnim prostoru®.

Dlouhodobé jsou na Univerzité Palackého
pripravovani uditelé strednich, zakladnich
a materskych skol v Siroké skale studijnich
obor0. Celostatniho uzndni se dostava
speciadlni pedagogice, predevsim v pfi-
pravé specialistl a odbornikd pro praci
s osobami s rGznymi typy specidlnich
i specialné vzdélavacich potreb, véetné
tézkych stupnd kombinovanych vad. Je
Siroce studovana problematika ¢eskoslo-
venského exilu, kiestanskych zakladd ev-
ropské kultury a s ni souvisejicich pisem-
nych prament a novodobych déjin, véetné
oralni historie.

Zavérecné kvalifikaéni prace studentd
vétsiny fakult jsou propojeny s potfebami
aplikacni sféry. Pravnickd fakulta UP jako

: { ) ' prvni v Ceské republice zacala uplatriovat
Croninem. Vysledky vyzkumu v oblasti
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1.3 Silné a slabé stranky
Univerzity Palackého

Silné stranky Slabé stranky

e dlouhodobé zkusenosti s realizaci ter- e nevyrovnanost védeckého a vzdélavaci-
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» 'wkého pusebr

ciarniho vzdélavani v Siroké skale medi-
cinskych, pfirodovédnych, filologickych,
pedagogickych ¢i spole¢enskovédnich
oboru;

existence fady vyzkumnych tym( dosa-
hujicich vysledkd mezindrodni Urovné;
trvaly zdjem uchazecll o studium na
Univerzité Palackého, motivovany mimo
jiné atraktivitou mésta Olomouce jako
historického, univerzitniho a kulturniho
centra;

Siroké spektrum tradi¢nich i nové akre-
ditovanych studijnich obord, jez univer-
zita kazdoroc¢né nabizi;

kvalitni lidsky potencial umoZznujici re-
agovat na pozadavky zaméstnavatell
a trhu prace ve smyslu ptipravy odbor-
nikd urcitého profilu;

infrastrukturni zajisténi vzdélavacich,
vyzkumnych a tvurcich aktivit (ubyto-
vaci kapacity, informacni a databazové
zdroje a technologie apod.);

fada vyznamnych osobnosti védeckého,
politického, spole¢enského a kulturni-
ho zivota CR a regionu, j Univerzité

ho potenciélu riznych pracovist (jejich
personalni obsazeni, vybavenost, pocty
studentd);

nevyvazenost zajmu o studium: zatim-
co pravnické, medicinské, zdravotnické,
filologické, spolecenskovédni a peda-
gogické obory maji uchazecli dostatek,
nékteré prirodovédné trpi jejich nizkymi
pocty;

nevyvazenost zajmu zahranicnich stu-
dentll o studium na UP. Nejvétsi pocet
zahranicnich studentd pfijizdi ze stiedni
Evropy, zejména Slovenské republiky;
neexistujici koncepce rozvoje lidskych
zdroju (kariérni rad);

nevyhovujici systém vnitini komunika-
ce na Univerzité Palackého, nedostatky
v informacnich tocich a procesech, ne-
dostatky v chodu vnitfnich informacnich
systému;

nedostatky v organizacni strukture,
nedokoncena standardizace procest,
predevsim fidicich, administrativnich
a planovacich;

absence procesl definovani spoluprace
mezi fakultami a z ni vyplyvajici prekry-
vani jejich ¢innosti, predevsim ve vyuko-
vé oblasti; o e
rezervy v systematicke pr:
ty univerzity.




1.4 Ohrozeni a prilezitosti

Prilezitosti

e vyuziti prostredkl Evropské unie urce-
nych pro rozvoj region(, predevsim OP
VaVpl, OP VK, OP Pl a dalSich dotacnich
titull a prostredk( grantovych agentur
k posileni vyzkumné a vzdélavaci infra-
struktury a vzdélavani pracovnik(;

e vyuziti prostfedk( ze soukromych a ji-
nych zdroja k financovani vzdélavacich,
vyzkumnych a tvarcich aktivit a rovnéz
k financovani rozvoje infrastruktury;

e v pripadé diverzifikace vysokych skol
CR zafazeni Univerzity Palackého v fadé
obor(l do skupiny vysokych skol s exce-

lenci orientovanou na vyzkum a doktor-

ské a magisterské studium;
e zavedeni skolného na verejnych vysb-
kych $kolach v CR jako pfilezitostk dal-

a jako motivacni krok k ev
ze strany studenta. /

Ohrozeni

nestabilita legislativné-pravniho rdmce
vysokych skol, zdlouhavy proces realiza-
ce reformy terciarniho vzdélavani;
klesajici demograficka krivka;

obtiznost financ¢niho planovani na delsi
¢asové obdobi;

neexistujici koncepce zabezpeceni a roz-
voje humanitniho a socidlnévédného
badani a vzdélavani ze strany statu;
nekoordinovanost akreditaci studijnich
programu a oborl mezi fakultami.






Hlavni prioritou Univerzity Palackého je zvyseni kvality ve-
deckych a vyzkumnych vystup( i Grovné absolventt. Jednim
z vyznamnych cild je zvySeni mezinarodni prestize Univerzity
Palackého v oblasti védecko-badatelské a tvarci ¢innosti
a priprava vysoce specializovanych odbornik( nachazejicich
uplatnéni v Ceské republice i v zahraniéi.

Prioritou v oblasti vzdélavani je hlubsi propojeni této cin-
nosti s védecko-badatelskymi a tvaréimi aktivitami, tj. zapo-
jeni studentd do vyzkumnych, vyvojovych a tvlréich tymu.
Prednostnim zajmem Univerzity Palackého je rovnéz jeji ote-
vienost zaloZzena na mezinarodni spolupraci ve vyzkumu, vy-
voji a inovacich, na internacionalizaci vzdélavaciho procesu,
na spolupraci s aplikacni sférou a na celoZivotnim vzdélavani.
Univerzita Palackého je jednim z prednich vzdélavacich a vy-
zkumnych center v nasi zemi s ambici byt vyznamnou vzdéla-
vaci instituci v ramci stfedni Evropy. Dalsi z priorit olomoucké
univerzity je snaha napomahat rozvoji ekonomiky, vzdélanos-
ti, kultury, vyzkumu a inovacniho potencialu regionu.

Vyznamnym cilem pro obdobi 2011-2015 je dosaZeni vysoké
efektivity fungovani Univerzity Palackého propojenim speci-
fik akademického prostredi a manazerského zpusobu fizeni
instituce. To vSe pfi zajisténi dostatecnych financnich zdroju
pro realizaci vyzkumnych a vzdélavacich programa a pfi op-
timalizaci nakladani s financnimi prostredky.

Nedilnou soucasti priorit a cill pro jmenované obdobi je
aktivni vytvareni ptiznivého obrazu Univerzity Palackého
v oCich odborné i laické verejnosti.

. L
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2.1 Kvalita védecko-vyzkumné,
tvuréi a vzdélavaci ¢innosti UP

Univerzita Palackého se bude v letech
2011-2015 dominantné orientovat
na Spickovy mezindrodni vyzkum a na re-
alizaci nadro¢nych doktorskych a magister-
skych vzdélavacich program(. Zakladni vy-
zkum mezinarodni Urovné bude doplnén
aplikovanym vyzkumem a Usilim o prenos
jeho vysledkd do praxe. Doktorské a ma-
gisterské vzdélavaci programy budou pro-
pojeny s védecko-vyzkumnymi aktivitami
univerzitnich pracovist. Prakticky orien-

2.1.1 Cilovy stav v roce 2015

Oblast védecko-vyzkumné
a tvardci ¢innosti

e Upevnéni postaveni UP jako univerzity
védeckého typu v oborech, ve kterych
dosahuje mezindrodné uznavanych vy-
sledkd, predevsim v pfirodnich, Iékar-
skych, zdravotnickych a v humanitnich
védach, jako univerzity podporujici nové
a perspektivni obory, univerzity s kom-
plexnim studijnim prostfedim zaloze-
nym na vysoké vybavenosti a snadné
dostupnosti informacnich zdrojl a v ne-
posledni fadé univerzity oteviené pro
spolupraci a komunikaci na vSech urov-
nich.

e \lytvoreni uzndvanych védeckych center
excelence a skol garantovanych védec-
kymi pracovniky s mezinarodnimi zku-
Senostmi a kontakty ve svém oboru.

X j.'UnlverZ|ty Pal:

tované bakalarské vzdélavaci programy
a programy vzdélavani dospélych budou
odrazet potreby aplikacni sféry.

Univerzita predpoklada, ze v roce 2015
bude pocet nové prijimanych studentd
v bakalarskych studijnich programech Cinit
pfiblizné 4000, v dlouhych magisterskych
programech (pravo, teologie, vieobecné
IékaFstvi, zubni Iékafstvi, ucitelstvi pro 1.
stupen Z8, specialni pedagogika) asi 1000,
v magisterském navazujicim studiu 2500

Oblast

vzdélavani

e Ukonceni procesu diverzifikace a profi-
lace jednotlivych fakult a studijnich obo-
rG nabizenych Univerzitou Palackého
do strukturovaného studia v souladu
s obecnymi principy bolonského proce-
su —tj. na rGzné typy studijnich progra-
mu v zavislosti na dosahovanych vysled-
cich vyzkumu, tvlrci ¢innosti, potiebach
vzdélavacich instituci, potfebach regio-
nu atd.

e Stabilni a dlouhodobé personalini za-
bezpeceni akreditovanych studijnich
programdl.

e Podpora progresivnich forem a metod
vzdélavani (distancni formy studia, pod-
pora studentskych praxi, tésnéjsi propo-
jeni vzdélavani s vyzkumem a tvdrcimi
aktivitami, podpora mimoradné nada-
nych student( a studentl se specnﬁcky—
mi vzdélavacimi potrebami). i

* Posileni spolupréace a propojeni Um-
verzity Palackého s apllkacm sférou
(statni, vefejné, soukrome mstltuce)
s cilem zvysit uplatnlte‘lnost absolventu

1 \/ysledku

a konec¢né v doktorskych studijnich pro-
gramech cca 500. Celkovy predpokladany
pocet studentl v témZe roce Cini 20 000.
Deklarovanym cilem je zvysit podil stu-
dentd doktorskych studijnich program
na 10 %.

Univerzita Palackého bude usilovat o posi-
leni své prestize v CR a v zahraniéi cestou
vyuZiti systémud mezindrodniho a narodni-
ho hodnoceni Urovné a excelence akade-
mickych instituci.

Oblast vnitiniho
a vnéjsiho hodnoceni

e Vytvoreni vnitfniho systému hodnoce-
ni akademickych a ostatnich pracovnikl
Univerzity Palackého a provazani tohoto
hodnoceni se strategickym planovanim
a odménovanim. V hodnoceni, strate-
gickém planovani a odménovani re-
spektovat specifika obor( péstovanych
na UP k zajisténi jejich dalSiho rozvoje.

¢ Diferenciace rGznorodych ¢innosti mezi
jednotlivé skupiny pracovnikl (akade-
micti pracovnici, studenti, management
atd.) a jejich Ucinna spoluprace pfi zajis-
tovani kvalitniho fungovani Univerzity
Palackého.

e \/ytvoreni systému dalSiho vzdélavani
akademickych a ostatnich pracovnikl
a jeho zahrnuti do kariérnich radua pra-
covnikd.

e DUlstojné misto Univerzity Palackého
v.mezinarodnich Zebfticcich hodnocenf
instituci terciarniho vzdélavani.



2.1.2 Pfedpoklady naplnéni cill

e VyuZiti OP VaVpl a OP Pl pro dobudova-
ni vyzkumné a vzdélavaci infrastruktury
Univerzity Palackého a vyuziti OP VK
pro posileni vyzkumnych a vzdélavacich
tymuU a inovace vzdélavacich program(
a aktivit.

Systematické zvysovani kvalifika¢ni
urovné akademickych a ostatnich pra-
covnikl, véetné ziskdvani vedoucich
akademickych a védeckych pracovnikd
ze zahranici.

Vytvoreni univerzitniho motivacniho
programu podpory post-doktorand-
skych mist ve vyzkumu obsazovanych
cestou konkurz( pro domdci a zahra-
ni¢ni absolventy.

e Jednoznacné definovani kritérii pro
diverzifikaci studijnich obor( do baka-
larskych, magisterskych a doktorskych
studijnich programd v souladu s naroky
a pozadavky na jejich akreditaci. Vyuziti
srovnani jednotlivych fakult a pracovist
se svymi protéjsky u nds a v zahranici pfi
stanoveni téchto kritérii. Standardizace
kvality vzdélavacich vystupl odborné
pfipravy budoucich uciteld na vSech fa-
kultach, které ucitele pripravuji.

L)

e Inovace studijnich programi v souladu

s aktudlnimi potfebami potencidlnich
zaméstnavatel(. Posileni vazby s témito
subjekty.

Vytvoreni a koordinace strategie rozvoje
fakult v souladu s prioritami Univerzity
Palackého.

Systematické a dlouhodobé zajistovani
informaci (informacni zdroje rtizného
typu) pro rozvoj vyzkumné, badatelské,
tvaréi a vzdélavaci Cinnosti. Vytvareni
podminek pro rozvoj knihovnicko-
-informachnich sluzeb a jejich snadnou
dostupnost.

Dalsi rozvoj Védecko-technického par-
ku Univerzity Palackého, predevsim
ve smyslu jeho orientace na uplatiovani
vysledkd vyzkumu a ve vazbé na ekono-
micky rozvoj regionu.

Podpora pfipravy a administrace narod-
nich a mezindrodnich projektt prostred-
nictvim Projektového servisu Univerzity
Palackého.

Vyuziti vystupl IPn Reforma terciarni-
ho vzdélavani, IPn Hodnoceni kvality,
IPn Q-RAM, IPn Audit VaVal, IPn EFIN
a IPn EFTRANS.
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2.1.3 Ukoly vyplyvaijici z priority

Oblast védecko-vyzkumné
a tvuréi ¢innosti

Vybudovani vyzkumnych stredisek
,Centrum regionu Hana pro biotechno-
logicky a zemédélsky vyzkum®, ,Ustav
molekuldrni a transla¢ni mediciny”
a ,Regionalni centrum pokrocilych tech-
nologii a material(”.

Rekonstrukce a dalsi vystavba Védecko-
-technického parku Univerzity Palac-
kého s primarnim cilem vytvofrit , Cent-
rum transferu technologii” a rozsirit
,Podnikatelsky inkubator”.
Rekonstrukce a dostavba ,,Centra kinan-
tropologického vyzkumu®“.

Vytvoreni podminek a vznik vnitfnich
predpist pro vstup Univerzity Palackého
do nové zakladanych spolecnosti a pro
spin-off firmy zfizované ¢leny akademic-
ké obce.

Oblast

vzdélavani

e Rekonstrukce a dostavba Teoretickych
Ustavl Lékarské fakulty UP.

e Dobudovani ,Vyzkumné-vzdélavaciho
arealu Pedagogické fakulty UP“.

e Vybudovani , Pevnosti poznani“ jako
centra propagace védy, techniky a vzdeé-
lanosti.

e Do akreditace a reakreditace studijnich
programl promitnout vysledky analyz
uplatnitelnosti absolvent( a pozadavky
jejich potencialnich zaméstnavateld.

e Vytvoreni efektivniho systému stipen-
dijni podpory talentovanych studentd,
véetné podnikovych a jinych analogic-
kych stipendii.

e Dalsi rozvoj a vyuziti sytému tzv. fakult-
nich Skol k ziskdvani uchazecl o studium
na Univerzité Palackého.

e Posileni sili, jez si klade za cil zpfistup-
novat prijimaci fizeni i studium uchaze-
¢lm a studentlim se zdravotnim posti-
Zenim ¢i zdravotnim a socidlnim znevy-
hodnénim.

e Rozvoj informacni infrastruktury univer-
zity na zakladé implementace a stabili-
zace modernich informacnich a komu-
nikacnich technologii.

= Dalsi rozvoj Viydavatelstvi Univerzity

ckého a posileni jeho postaveni
V' {Urazem

yl.El elek-
: i |

Oblast vnitiniho
a vnéjSiho hodnoceni

e Vytvoreni kariérnich radd akademic-

kych a ostatnich pracovnikd, vytvoreni
systému pravidelného hodnoceni vsech
pracovnikd. Zakladnim principem kariér-
nich radd musi byt odbornost, jazykové
kompetence a u akademickych pracov-
nikd navic pedagogické kompetence.
Prohlubovani a zkvalitiovani vlastniho
hodnoceni proces( a vystupl vzdélava-
ni, sjednocovani a standardizace odlisné
formy studijnich programa a obord.
Registrace Clenstvi v ,,IREG Observatory
on Academic Ranking and Excellence” —
v organizaci zabyvajici se celosvétovym
hodnocenim vzdélavacich instituci uni-
verzitniho typu.




2.1.4 Kontrolni kritéria

2.1.4.1 Kvalita védecko-vyzkumné
a tvurdi €innosti

e publikace ve védeckych periodikach evi-
dovanych v pfislusnych mezinarodnich
databazich, jejich pomér na jednoho
pracovnika a jejich meziro¢ni narust;
védecké monografie v prestiznich me-
zindrodnich i ndrodnich vydavatelskych
domech, jejich pomér na jednoho pra-
covnika a jejich meziro¢ni nardst;
umélecké vystupy;

podil financovéni védy a vyzkumu ze za-
hranicnich zdroju;

podil financénich prostfedkd védy
a vyzkumu na celkovém financovani
Univerzity Palackého;

podil financnich prostredkd védy a vy-
zkumu, tviréi Cinnosti a vzdélavacich
aktivit z apllka\cm sfery;

2.1.4.2 Kvalita vzdélavaci

c¢innosti

podil studentd doktorskych studijnich
program(l na celkovém poctu student(
na univerzité;

podil studentd prichazejicich z jinych
Ceskych a zahrani¢nich vysokoskolskych
instituci do navazujicich magisterskych
a doktorskych studijnich program
na Univerzitu Palackého;

Uspésnost absolventl na trhu prace;
podil docentd a profesord ve vztahu
k ostatnim akademickym pracovniklim;
podil vynost z placené vzdélavaci ¢in-
nosti na celkovych vynosech UP.



2.2 Otevrenost Univerzity Palackého

Univerzita Palackého bude vytvéret pod-
minky pro intenzivni zapojeni pracovnikd,
studentd a vyzkumnych kolektivi do me-
zinarodni spoluprace ve vyzkumu, vyvoji
a inovacich. Budou vytvareny podminky
pro mezinarodni mobilitu student( a pra-
covnik( Univerzity Palackého, tak aby
se tyto kontakty staly obvyklou soucasti
jejich studentského a profesniho Zivota.
Otevrenost vlci aplikacni sféfe prinese
nutnost prizplsobit naplné studijnich
programu pozadavkim zaméstnavatel,
stejné jako potfebu vytvaret podminky
pro efektivni spolupraci vyzkumnych pra-
covnikl s partnery v aplikacni sfére. Na za-
kladé pozadavkl a potreb aplikacni sféry
bude modifikovano celoZivotni vzdélavani
na Univerzité Palackého. Do tohoto proce-
su bude zapojena také Univerzita tretiho
véku, jejiz rozvoj s ohledem na demogra-
ficky vyvoj v CR bude podporovan.

2.2.1 Cilovy stav v roce 2015

Internacionalizace

e Doktorské studijni programy budou
akreditovany a nabizeny studentim
soucasné v ¢eském i anglickém (pfipad-
né jiném cizim) jazyce.
Vybrané magisterské studijni programy
budou akreditovany a nabizeny studen-
tlim soucasné v ceském i anglickém (pfi-
padné jiném cizim) jazyce.
Vsichni studenti doktorskych studijnich
programU absolvuji ¢ast védecké pfi-
pravy na zahrani¢nich pracovistich a vy-
znamny pocet studentli magisterskych
studijnich program0 absolvuje ¢ast stu-
dia na zahrani¢nich univerzitach.
Akademicti a védecti pracovnici Uni-
verzity Palackého budou pravidelné
vyjizdét na dlouhodobé vyzkumné,
resp. studijni pobyty na jina univerzitni
a vyzkumnd pracovisté. Mobility budou
soucdsti kariérnich rada.
:‘ bilita vedoucich administrativnich
‘pracovnikd bud iEasti jejich karig
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Bude rozvijena a podporovana komunika-
ce pracovist a pracovnikl ve vztahu k ve-
fejnosti, trvald péce bude vénovana po-
pularizaci védy a prezentaci vysledk( vy-
zkumnych a vzdélavacich aktivit Univerzity
Palackého. | nadéle bude organizovan me-
zindrodni festival Academia Film Olomouc.

Univerzita Palackého bude spolupra-
covat se statutarnim méstem Olomouc
a Olomouckym krajem cestou propojeni
rozvojovych zdmér( a pland, zapoji se
do pfipravy a realizace regionalni inovac-
ni strategie. V této oblasti univerzita zin-
tenzivni spolupraci s krajskou Tripartitou
a Uradem prace a vysledkiim této spolu-
prace prizpUsobi svou dalsi ¢innost v rdmci
koncepce nabidky vzdélavacich program(
a celoZivotniho vzdélavani.

e Budou vytvoreny podminky pro pfiji-
mani mladych vyzkumnych pracovniki
(absolventt Ph.D. programii) nejen z CR,
ale predevsim ze zahranici na jednoleté
az trileté vyzkumné pobyty.

e Udéleni Diploma Supplement Label
a ETCS Label Evropskou komisi.

Univerzita a vefejnost

e Nastaveni efektivniho systému komuni-
kace Univerzity Palackého s verejnosti,
zalozeného na vyuziti klasickych (uni-
verzitni noviny, publikace o univerzité
apod.) i elektronickych forem (multi-
medidlni tvorba, internetové stranky
apod.).

e Programy celozivotniho vzdélavani ori-
entované na potreby zaméstnavateld
a regionu.

e Rozvoj Univerzity tretiho véku.




2.2.2 Predpoklady
naplnéni cilt

e Personalni (jazykové kompetence
akademickych i ostatnich pracovnikt)
a technické zabezpeceni (studijni a vé-
decka literatura) cizojazyénych studij-
nich programd.

o Siroky rozvoj kontakt(i pracovist a pra-
covnikll s univerzitnimi a vyzkumnymi
pracovisti celého svéta. Tyto kontakty,
predevsim osobni, jsou zakladem efek-
tivni spoluprace ve vyzkumu a vzdéla-
vani.

e Systém hodnoceni studentl musi byt
pfizplsoben mobilitdm studentd, vy-
sledky jejich studijnich pobytli na jinych
univerzitach museji byt domovskou uni-
verzitou uznavany.

e Finan¢ni zabezpeceni vyzkumnych
a vzdélavacich mobilit pracovnik a stu-
dentl. VyuZiti mezindrodnich i narod-
nich stipendijnich programu a podpory
aplika¢ni sféry (zaméstnavatelQ) pro
podporu mobilit.

e Zkvalitnéni a systematizace prace s ab-
solventy Univerzity Palackého, dosazeni
lepsSich vystupl.

e VyuZiti platforem pro rozvoj spolupra-
ce na mezindrodni i narodni Urovni
(ERASMUS-MUNDUS, 7RP a 8RP EU,
OK4EU apod.).

2.2.3 Ukoly vyplyvajici
z priority

Internacionalizace

e Vytvoreni systému podpory akademic-
kych pracovnikl a studentd pro jejich
zatazeni do mezindrodnich védecko-
-badatelskych, vzdélavacich a tvarcich
projektd.

e Vytvoreni podminek pro zvysovani jazy-
kové kompetence akademickych i ostat-
nich pracovnik(i olomoucké univerzity.

e Vlytvoreni podminek pro realizaci pro-
jekt( ERC na Univerzité Palackého.

e Podpora ¢innosti Konfuciovy akademie
na Univerzité Palackého s cilem vyuZziti
této instituce pro navazovani spolupra-
ce s vyzkumnymi a vzdélavacimi institu-
cemi Ciny.

Univerzita a vefejnost

e Projekt ,Multimedialni sit pro populari-
zaci a propagaci védy a vyzkumu®“, spolu-
prace s AV CR, jinymi vysokymi §kolami,
zapojeni stfednich a zdkladnich Skol.

e Podpora U3V jako strategické soucasti
Univerzity Palackého, jeji rozvoj do po-
doby akademického gerontagogického
pracovisté a participace na vzdélavani
lektorl v seniorském vzdélavani.

e Vyuziti zfizené koordinacni rady celo-

zivotniho vzdélavani jako poradniho

organu rektora k vytvoreni stabilnich

a funkénich prostfedkd e-learningt

Spoluprace se statn ' |

nimi a soukromymi ucemi m i
Olomou r‘.wa%-

. T ._-,-r';.: =
~Univerzit ;‘u\‘*
lanu ro esta a Integrg
1

planu rozvoj oF

2.2.4 Kontrolni
kritéria
Internacionalizace

e podil student UP, ktefi absolvovali bé-
hem studia minimalné tfimési¢ni zahra-
nic¢ni pobyt;

e podil zahraniénich studentd;

e podil akademickych pracovnik( absol-
vujicich vyzkumné, tvardi, ucitelské
a studijni pobyty na zahranicnich praco-
vistich;

e podil zahrani¢nich akademickych pra-
covnikd.

Univerzita a vefejnost

e pocet programu celoZivotniho vzdéla-
vani;

e pocet studentd U3V a celoZivotniho
vzdélavani;

e pocet aktivit (konference, seminare,
prednasky apod.) smérujicich k popu-
larizaci tercidrniho vzdélavani, védy
a vyzkumu.




2.3 Efektivita a financovani

Univerzity Palackého

Univerzita Palackého bude usilovat o ze-
fektivnéni ¢innosti organizace a o hospo-
darné vyuzivani financnich prostredkd jak
z verejnych, tak ze soukromych zdroju.
Dalsi rozvoj financovani univerzity maze
byt zajistén rozsifenim nabidky placenych
studijnich programi v anglickém jazyce,

2.3.1 Cilovy stav v roce 2015

Efektivni instituce tercidrniho vzdélavani
s optimalni vnitini organizacni strukturou,
optimalné nastavenymi fidicimi procesy
a systémem vnitini komunikace.

Systém déleni finanénich prostfedkd
mezi fakulty a ostatni jednotky Univerzity
Palackého s moznosti aktudlni modifikace.

Posileni role a hleddni zdrojt financénich
ﬁjmﬁ Univerzity Palackého mimo verejné
inancni prostredky.

I Investicniho programu UP na ob-
5, ktery zahrnuje zakladni
f py Univerzity Palackého
. Jeho prioritou je vybudova-
vych védecko-vyzkumnych center
ramci Operacniho programu Vyzkum
a vyvoj pro inovace:

———

ptipadné zavedenim Skolného na vysok
Skolach. Kompenzaci $kolného vybranym
studentdm bude Univerzita Palackého
hledat ve zfizovani stipendijnich pobytd
a pracovnich mist pro studenty v oblasti
vyzkumnych, badatelskych a tvarcich ¢in-
nosti.

Prioritni osa 2:

e Biomedicina pro regionalni rozvoj a lid-
ské zdroje (dotace 904 mil. K¢, vlastni
zdroje 65 mil. K¢),

e Centrum regionu Hana pro biotechno-
logicky a zemédélsky vyzkum (dotace
842 mil. K¢, vlastni zdroje 122 mil. K¢),

e Regiondlni centrum pokrocilych tech-
nologii a material (dotace 545 mil. K¢,
vlastni zdroje 190 mil. K¢).

Prioritni osa 4:

e Rozvoj infrastruktury pro vyzkum a vyu-
ku na Lékarské fakulté UP.

o Vlyzkumné-vzdélavaci areal Pedagogické
fakulty UP,

Prioritni osa 3:

e Galerie poznani Pevnlstka, déjiny védy
od pravéku do soucasnosti,
Centrum transferu technologii.

V rdmci Operacniho programu Zivotni pro-
stredi budou zahajeny rekonstrukce vybra-
nych univerzitnich objektd s cilem dosah-
nout vyznamnych energetickych Uspor
cestou zatepleni fasad, stfech a vymény
oken. Budou realizovany soubory projek-
tl UPOL1, UPOL2 a UPOL3. Celkova vyse
dotace Cini 125,9 mil. K¢, predpokladané
vlastni zdroje cca 109,1 mil. K¢ (¢astky
vC. DPH).

Z Regiondlniho operacniho programu
Stfedni Morava ve spolupraci se statutar-
nim méstem Olomouc bude financovana
Uprava tzv. Parkdnovych zahrad (dotace
10 mil. K¢, vlastni zdroje 1,5 mil. K¢).

Z prostredkd Ministerstva Skolstvi mlade-
Ze a télovychovy budou financovany tyto
aktivity:

e dokonceni rekonstrukce objektu na ulici
Krizkovského 10 a 12;

e prestavba budovy byvalé pradelny
v Nefediné na ,Centrum kinantropolo-
gického vyzkumu*;

e Rekonstrukce auly v prostorach budovy
Univerzitni 22.

Vlastni zdroje UP (Fond rozvoje investi¢ni-

ho majetku) budou pouZity na spolufinan-

covani vySe uvedenych investi¢nich akci

a k financovani havarijnich stav( univer-

zitnich budov.

Zvyseni technologické a infrastrukturni
podpory vyzkumnych, vzdélavacich a fidi-
cich procesu.



2.3.2 Predpoklady
naplnéni cilt

Radné vykaznictvi a evidence dat, ktera
slouzi jako podklad pro déleni financ¢nich
prostiedkd na Univerzité Palackého.
Provedeni vnitrni analyzy (identifikace)
nakladl jednotlivych ¢innosti, vytvo-
feni vnitiniho full-cost modelu, vyuziti
podpory projektd OP VK pro financni
analyzy ekonomické narocnosti ¢innosti
na Univerzité Palackého.

Dostatecné vykonna a funkéni informac-
né-technologicka zakladna.

VyuZziti vystupl projekt IPn EFIN, IPn
EFTRANS.

Zajisténi financovani investic prostred-
nictvim programového financovani
MSMT, ze zdrojd EU, z regiondlnich,
soukromych a vlastnich.

2.3.3 Ukoly vyplyvaj

ici
z priority

Pribéind optimalizace organizacni
struktury UP, administrativnich a sprav-
nich ¢innosti. Racionalizace pravomoci
a urceni zodpovédnosti jednotlivych ve-
doucich pracovnikd.

Optimalizace systému vnitfni komu-
nikace.

Aplikace vysledk( externich a internich
analyz (EFIN, EFTRANS apod.) do orga-
nizac¢ni struktury a vnitfnich predpist
vedouci ke zkvalitnéni fidicich procest
na Univerzité Palackého.

Vytvareni, implementace a vyuzivani
ucinnych nastroja typu DMS (Document
Management System), ESS (Elektronicka
spisova sluzba), E-podatelna, ISDS
(Informacni systém datovych schranek)
apod. jako reakce na rostouci adminis-
trativu a byrokratizaci vyvolanou Casty-
mi legislativnimi zménami, ale téz spoje-
nou s orientaci na vyuzivani evropskych
strukturalnich fondd a s rostoucim po-
ctem kontrol ze strany statnich organt
— zprehlednéni evidence a nakladani
s dokumenty.

Vytvoreni komplexni strategie vice-
zdrojového financovani vsech aktivit
na Univerzité Palackého s cilem po-
stupné zvysovat podil financnich zdrojl
z aplikacni sféry prostrednictvim disled-
ného komeréniho vyuzivani vysledkd vy-
zkumu a vyvoje.

Vyuziti rozpoctu Univerzity Palackého
jako ridiciho nastroje k dosazeni strate-
gickych cila Univerzity Palackého.
Zefektivnéni vyuzivani infrastrukturnich,
personalnich a technologickych kapa-
cit centralnich jednotek (Sprava koleji
a menz UP, Vydavatelstvi UP, Knihovna
UP, Akademik sport centrum, Védecko-
-technicky park UP, Konferencni servis
UP, Centrum vypocetni techniky UP,
Projektovy servis UP). Pfipadny pre-
chod téchto jednotek na samofinanco-
vani na zakladé vysledk( provedenych
analyz.

2.3.4 Kontrolni
kritéria

e vybudované a rekonstruované infra-

struktury;

e podil ucelovych financnich prostredk

na celkovych vynosech UP;

e podil vynosl z vlastni hospodarské cin-

nosti na celkovych vynosech UP.

V Olomouci dne 30. zafi 2010

Schvaleno Akademickym senatem UP
dne 29. zafi 2010
1

prof. RNIDr. Miroslav Maslan, CSc.

rektor Univerfity Palackého v Olomouci
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