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Text kapitoly

~Sami musite byt zménou, kterou chcete vidét ve sveté.
(You must be the change you want to see in the world.)"
MAHATMA GANDHI

Po prostudovani této kapitoly byste méli:

byt seznameni s hlavnimi cili Kurzu pravnickych dovednosti, zaméfenim a obsahem této knihy,
pochopit vyznam vasi vlastni odpovédnosti za osobni rozvoj i pfipravu na vykon budouciho povolani,
pochopit dlleZitost rozvoje klicovych kompetenci a pravnickych dovednosti,

nalézt motivaci k rozvoji klicovych kompetenci i specifickych pravnickych dovednosti.

Na prostudovani této kapitoly byste se méli vyhradit asi 60 minut jesté pfedtim, neZ se pustite do cteni dalsich kapitol
s tim, Ze se k této kapitole mdzete kdykoliv pozdéji vratit.

Kurz pravnickych dovednosti si klade za cil pfipravit I1épe vas, studenty PF UP na vykon budouciho pravnického povolani, a
to moznosti nacviku a rozvoje pro praxi délezitych dovednosti. Mimoto byste se béhem studia v Kurzu pravnickych
dovednosti méli zorientovat v rliznych pravnickych povolanich a seznamit se s jejich specifiky. Kurz pravnickych
dovednosti dopliiuje tradi¢né teoreticky a védomostné zamérenou vyuku na PF UP o prakticky, dovednosti prvek.
Pojdme se pustit do studia!

Hlavni role: pravnik &

Zivot je jako divadelni predstaveni, ve kterém jste se rozhodli hrat roli pravnika. Jaka to bude role? Jaka byste chtéli, aby
to byla role?

V redlném svété, charakteristickém slozitymi vztahy, hraji pravnici déilezitou roli, jejimz obsahem je zejména pomahat
lidem nalézt optimalni feSeni jejich problémd. Dalo by se tedy fict, Ze pravnicka profese je tzv. pomahajici profesi.

Co nastudovani takové role od vas vyzaduje? Pokud se nad touto otazkou spolu s nami zamyslite, urcité vas napadnou
znalosti a budete mit nepochybné pravdu. Znalost prava, aktudlnich pravnich norem, upravujicich témér kazdy aspekt
lidského Zivota je dnes vysadou profesionalnich pravnikd a aplikaci principu ,neznalost zakona neomlouva" nelze od
nepravnikd vyzadovat absolutné.

Znalosti vSak nejsou to jediné, co se od pravnikll oCekava. Zkuste se na chvili vzit do role klienta, nepravnika, ktery si
priSel se svym osobnim problémem poradit k pravnikovi. Co budete pozadovat od svého pravnika? Jaky by ten Vas
pravnik mél byt? Napadne Vas néjaky pfivlastek? Spravedlivy? Asi ano... Slusny? To také... Schopny? Ano, ale ¢eho?

Zpatky k roli pravnika...Nejde jen o to, znat text své role, dilezité je také umét ji spravné zahrat. Pravnika vedle znalosti
charakterizuji také urcité dovednosti. Umite si uz ted’ na zacatku Kurzu pravnickych dovednosti pfedstavit, jaké
dovednosti by mohly byt déleZité pro vykon pravnické profese? V této knize budeme vychazet z toho, Ze pro pravnika
jsou dlleZité obecné, pfenosné dovednosti nebo jinak feceno tzv. klicové kompetence, a pak specifické pravnické
dovednosti, které predstavuji obecné dovednosti adaptované na zvlastnosti pravnické profese.

Co se vam vybavi pod pojmem pravnicka dovednost? Zde je jedna z moznych charakteristik: ,pravnicka dovednost
znamena predevsim, Ze odbornik ji obdafeny dovede rozpoznat ¢etné a r@iznorodé moznosti, které pravo skyta pri feseni
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Zivotnich situaci. Obrazné vyjadieno: pravo je pro néj klaviaturou, na které nebrnka jednim prstem, ale dovede vytvaret
Ci interpretovat naro¢né kompozice."(Hajn, 2007)

Od pravnika se vsak vyzaduje, aby rovnéz nezapomnél byt Clovékem, tj. aby se neoddal své profesni roli natolik, Ze
prestane vnimat svét okolo sebe ocima Clovéka. Proto fikame, Ze vedle znalosti a dovednosti by mél pravnik vyznavat
urCité hodnoty. Tyto hodnoty urcuje nase spolecnost a pravnici by je pfi vykonu své profese méli respektovat a méli by
se jimi fidit v procesu hodnoceni, volby nebo vybéru. Dokazali byste nékteré z téchto hodnot jmenovat?

Kdyz bychom shrnuli to, co jsme pravé uvedli k roli prévnika, asi se shodneme na tom, ze se nejedna o roli jednoduchou.
Dilezité je si uvédomit, Ze svou roli si piSe kazdy z nas sam a kazdy z nas také rozhoduje a je zodpovédny za to, jaka jeho
role je. Jste tedy zodpovédni i za to, jaci z vas budou pravnici.

Klicové Klicové kompetence predstavuji souhrn védomosti, dovednosti,
kompetence Ischopnosti, postojd a hodnot dileZitych pro osobni rozvoj a
uplatnéni kazdého clena spolecnosti. Jejich vybér a pojeti vychazi z
hodnot obecné pfijimanych ve spolecnosti a z obecné sdilenych
predstav o tom, které kompetence jedince pfispivaji k jeho
vzdélavani, spokojenému a Uspésnému Zivotu a k posilovani funkci
obcanské spolec¢nosti. Klicovymi kompetencemi je napf. schopnost
tymové spoluprace, flexibilita, samostatnost, odpovédnost atd.
Pravnické Obecné dovednosti adaptované na specifika pravnické profese.
dovednosti Jde napf. o analyzu pravniho pripadu, poskytovani pravniho
poradenstvi atd.

Udit se, ucit se, ucit se...

~Kdyby stavitelé budovali domy tak, jak pravnici pisi zakony, prvni datel, ktery by se namanul, by znicil civilizaci."
NEZNAMY AUTOR

Jak se na roli pravnika pfipravit, abyste ji byli schopni hrat spravné? Vyznamnym zplisobem by se na pfipravé pro vykon
pravnického povolani méla podilet pravnicka fakulta. Zkuste se zamyslet, které ze tfi dileZitych komponent (znalosti,
dovednosti, hodnoty) role pravnika je vam v souCasné dobé pravnicka fakulta schopna zprostfedkovat. Zcela urcité vam
da zaklad ve znalostech. S dovednostmi a hodnotami je to vsak horsi. Casto se mluvi o tom, Ze soucasné pravnické
vzdélavani je malo orientované na praxi.

Na konferenci zabyvajici se vyukou prava, ktera se v roce 2008 konala na PF UP v Olomouci, pronesl profesor Philip
Plowden nasledujici pfirovnani, které podle nas dokonale vystihuje problémy, kterym dnes pravni vzdélavani Celi:

Predstavte si, Ze si pro cestu od kamaradll pozdé vecer objednate taxi. Kdyz vyjdete pred ddim, ¢eka tam auto
taxisluzby a u néj velmi mlady muz. Prekvapi vas, ze ma problémy auto nastartovat a zapnout svétla, a kdyz po
nastartovani zaradi omylem zpatecku, nevydrzite to a zeptate se ho, bez urazky, zda si je jisty tim, co déla! On vam na to
odpovi, Ze samoziejmé — vzdyt' nékolik let studoval, jak spravné fidit auto, sledoval nejlepsi zavodniky rallye pii
nejnarocnéjsich zavodech, precetl nékolik desitek knih o fizeni automobilu a slozil nékolik naronych pisemnych zkousek.
Je si tedy naprosto jisty, Ze vi, jak spravné fidit auto.

Jak asi Cekate, cela situace nem(ze skoncit jinak, nez ze se probudite v nemocnici, na operacnim stole. I Iékaf, ktery vas
operuje, se vam zda mlady a nejisty, jeho tfesouci se ruce, jez ani nevédi, ktery nastroj uchopit, vas donuti se jej zeptat,
zda si je jisty, Ze tuto operaci zvladne. On vam odpovi, Ze samozfejmé — vzdyt' nékolik let studoval medicinu, z nejlepsich
ucebnic a z prednasek nejlepsich profesord, slozil fadu tézkych pisemnych zkousek, napsal nékolik desitek stran o tom,
jak danou operaci provadeét, takze nevidi d@vod, proC by ji nemél zvladnout. Vas to vsak pfilis neuklidni a situace se
vyvine presné tak, jak ¢ekate. Operace se nezdafi a vy se ocitnete v soudni sini, kde probiha jednani o nadhradé skody za
zanedbani Iékarské péce.

Vas pravni zastupce na vas rovnéz plsobi velice mladé a nejisté, tfesouci se kolena a tfesouci se hlas ve vas nevzbuzuji
d@véru, a proto se jej zeptate, zda si mysli, Ze vasi obhajobu zvladne. On vam odpovi, Ze samoziejmé ano! Vzdyt' roky
studoval u nejlepsich profesord prava, Cetl ty nejlepsi pravnické ucebnice, slozi fadu tézkych pisemnych zkousek, napsal
o pravu diplomovou praci, takze nevidi d@vod, pro¢ by to nemél zvladnout. Jak asi spor dopadl vam nemusim dopodrobna
popisovat.

A jaky je zavér této tragikomické historie? Stejné tragikomicky, ba dokonce az absurdni, jako cely tento piibéh — totiz ze
pouze posledné uvedeny pfiklad s pravnikem je situace, ktera se vam ve skute¢nosti opravdu mdze stat.

Pravnicka fakulta Univerzity Palackého v Olomouci (déle jen ,PF UP") se tento deficit snazi vyrovnat rliznymi prakticky
zamérenymi predméty, zejména Kurzem pravnickych dovednosti a tzv. pravnimi klinikami. Ale o tom az pozdé&ji, ted’ se
jesté chvili zastavime u vzdélavani.

Jak se ucit efektivné &

Vzdélavani by mélo byt efektivni, tj. aby si studenti odnaseli co nejvice poznatkd, zazitk(l, dovednosti a celkové rozvijeli
svoji osobnost. U vas se jedna o pfipravu pro vykon pravnického povolani. G. Petty v této souvislosti napsal:

,Praxe (A — viz diagram)) sama o sobé efektivni uceni nezarucuje. Pokud se mame ze zkusenosti néco naucit, musime se
Z nich poucit: pfemysiet o nich (B), vztahovat je k teorii (C) a poté naplanovat, jak bychom piisté mohli danou véc
provést lépe (D). Kdyz svij plan uskutecnime (A), je opét nutné jej zhodnotit — a tak tento proces stale
pokracuje."(Petty, 2006)
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Myslenka cyklického zkusenostniho uceni pochazi od vyznamného metodika uceni Davida A. Kolba. Jeho teorie by se dala
vyjadrit nasledujicim diagramem:

Konkréini zkuSenost
Zaziek (A)

Zpétn§ pohled na

Plan aktivniho zkuienost/Rellexe (B)

experimentovani (1))

Teoreticky zivér
z rellexe
Propojeni zazitku a
reflexe (C)

Soucasna koncepce studia je zaméFena hodné teoreticky a pasivné, co se zapojeni student{l tyce. Podle Kolbovy teorie
ueni se vam, studentlm, dostavaji informace, vyabstrahované ze zkusenosti a zazitk nékoho jiného, takze cyklus uceni
zahrnuje pouze pasivni fazi C (viz diagram). Tento pfistup je celkem neefektivni. Jen pro ilustraci si zkuste vybavit, kolik
informaci si odnasite ze seminare Ci prednasky a jestli mate ze vzdélavani, které v soucasné dobé absolvujete pocit, Ze se
slouzi vaSemu rozvoji, ze byste byli na jejich zakladé schopni napf. poradit klientovi nebo je jinak vyuzit v praxi...

~Prdmérny ucitel vypravi, Dobry ucitel vysvétiuje. Vyborny ucitel ukazuje. Nejlepsi ucitel inspiruje."
W. A. WARD

Podle vyzkumu National Training Laboratories v Maine, USA, se primérné mnozstvi informaci uchovanych po pouziti
urcité formy vyuky lisi, a Ize je sefadit do tzv. pyramidy uceni.

10 %

Cteni 10 %

Audjovizualni prezentace 2() %

Ukdazka 30 %

Diskusni skupina 50 %

Prakticka zkusenost 75 %

Uéeni jingch 90 %

Az od diskusni skupiny dol& mzeme hovofit o interaktivnich formach vyuky, ze kterych si studenti odnaseji vice nez jen
z prednasky nebo ze seminare ,pfednaskového" stylu, protoZe se na své vyuce sami podileji tim, Ze jsou do ni aktivné
zapojeni. Metody vyuky vsak voli uitel a studenti v podstaté nemaji moznost zménit néco na stylu vyuky uciteld, ktefi
sami metody vyuky zménit nechtéji.



Nejsou ale jen ucitelé, kdo je zodpovédny za vaSe uceni, jste to primarné vy, kdo rozhoduje o tom, kolik si z daného
seminare, prednasky, Ukolu a z celého studia odnese a jak to bude schopni vyuzit...A ted se zkuste zamyslet nad tim, co
vy sami délate pro sv{j osobni rozvoj v ramci pfipravy na vykon svého budouciho povolani a nemame tim na mysli jen
pfipravu na povinné seminare, ale celkovy postoj k uceni...

Jak mdZete proces svého uceni a osobniho ¢i profesniho rozvoje podpofit? Svoji aktivni Gcasti (nejen ve Skole, ale i mimo
Skolu) a snahou udélat z uceni systematicky proces, ktery bude sestavat ze vSech 4 fazi popsanych v diagramu vyse.

V této souvislosti je velmi dilezita, pfesto hodné podceriovana ¢ast u¢ebniho procesu spocivajici v sebehodnoceni a
reflexi. Schopnost reflexe zazitk( a zkusenosti prostrednictvim sebehodnoceni je klicem ke schopnosti ucit se z vlastnich
zkuSenosti a sebezdokonalovat se. Kdyz tuto schopnost rozvinete, budete schopni se ucit a sebezdokonalovat i po
skonceni studia, kdy budete pfi vykonu své praxe ponechani ,sami svému osudu®. Schopnost ucit se budete navic
potfebovat po celou dobu vykonu pravnické profese, protoze pravnici stejné jako Iékafi musi neustale studovat.

Vratme se ted’ jesté ke Kolbovi. Mimoto, Ze popsal cyklus uceni, upozornil také na to, Ze kazdy jedinec ma sviij
individualni uCebni styl. Kazdému vyhovuje jiny zplsob uceni a od ostatnich se odliSuje schopnosti ucit se rizné efektivné
v jednotlivych fazich popsaného ucebniho cyklu. Podle toho se rozlisuji Ctyfi typy osobnosti: aktivista — reflektor —
teoretik — pragmatik. Pojd'te v nasledujicim testu zjistit, jaky je vas osobni styl uceni.

Cviceni

VyplInéni tohoto dotazniku vam nejspi$ nezabere vice jak 20 minut. V tomto dotazniku neexistuji spravné nebo Spatné
odpovédi, vSe zalezi na tom, jak upfimné budete odpovidat. Pokud s konkrétnim vyrokem vice souhlasite, nez
nesouhlasite, zakrouzkujte jeho Cislo. Pokud s danym vyrokem vice nesouhlasite, jako souhlasite, Cislo vyroku
preskrtnéte. Oznacte krouzkem nebo preskrtnutim vsechny vyroky.

Mém svij vyhranény ndzor na to, co je sprdvné nebo nespravné, $patné nebo dobré.
Casto jednam bez toho, aniz bych zvézil mozné disledky svého jednani.
Mam sklon fesit problémy postupnymi kroky.
Myslim si, Ze oficidlni pravidla a pfedpisy omezuji lidskou osobnost.
Mém povést cloveka, ktery mluvi pfimo a iika jednoduse to, co si mysli.
Casto zjistuji, Ze pfedem nepripravené akce, vykonané impulzivné na zakladé pocitd, jsou pravé tak dobré a
Uspésné jako ty, kterou jsou dopredu pecilivé promyslené a rozebrané.
7. Rdad délam takovy druh préce, ktery mi poskytuje dostatek casu na didkladnou pripravu, stejné jako uvedeni do
praxe.
8. Obycejné se lidi ptam na jejich nazory a pfedpoklady.
9. Pro mé je nejdileZitéjsi, jestli néco dobre funguje v praxi.
10. Aktivné vyhleddavam nové zkusenosti.
11. Kdyz slysim novou myslenku nebo reseni, okamZité zacinam myslet na moZnost jejich praktického vyuZiti.
12. Rdd dodrzuji osobni disciplinu jako napr. dodrZovani diety, pravidelné cviceni, zachovavani urcité rutiny atd.
13. Rdd déldm dikladnou a dokonalou préci.
14. Nejlépe si rozumim s logicky premyslejicimi a uvazujicimi lidmi, méné uZ se spontannimi, neracionalnimi lidmi.
15. Abych se vyhnul prfedcasnym a unahlenym zavérdm, snazim se nejdfiv o peclivou interpretaci udajd, které mam
k dispozici.
16. Pfi prijimani rozhodnuti peclivé zvazuji vSechny alternativy.
17. Vic mé pritahuji nové a nekonvencni napady nez zabéhnuté a vyzkousené postupy.
18. Neméam rad chaos a neorganizovanost, davam prednost usporadani véci do srozumitelnych, jasnych schémat a
modeld.
19. Souhlasim s vypracovanim presnych pravidel a procedur, kdyZ si myslim, Ze jejich pouZiti zvysuje efektivnost
uskutecnéni zadaného ukolu nebo préce.
20. Rad uvadim svoji innost do souladu s vSeobecnymi principy.
21. Vdiskuzi jdu pfimo k jadru véci.
22. V praci mém tendenci udrZovat si vici kolegdm urcity odstup a spis formalni vztahy.
23. Mam rad vyzvu spojenou s fesenim novych a nekonvencnich problémd.
24. Mam rad spontanni lidi, ktefi maji smysl pro humor.
25.  Vénuji mimoradnou pozornost detaildm pred prijetim néjakého zavéru.
26. Povazuji za obtizné produkovat napady, myslenky a navrhy bez predchozi pripravy.
27. Nevérim v to, Ze je treba jit pfimo na véc.
28. davam si pozor, abych nedélal ukvapené zavery.
29. Rad vyuZivdm co nejvétsi pocet zdrojd informaci — ¢im vic informaci rozeberu, tim Iépe.
30. Obvykle mé rozCiluji lehkovazni lidé, ktefi neberou véci pfilis vazZné.
31. Predtim neZ vyslovim svij nazor, si nejdfiv vyslechnu nazor jinych lidi.
32. Mam ve zvyku hovorit oteviené o svych pocitech.
33. Piidiskuzi mé bavi pozorovat manévrovani ostatnich ucastnikd.
34. Davam prednost pruZznému a spontannimu reagovani na udalosti pred planovanim reakce dopredu.
35. Rad pouzivam (pritahuji mé) rdzné techniky jako sitova analyza, vétvené programy, situacni plany (pro
nepredvidané udalosti) apod.
36. Znervozriuje mé, kdyZ musim spéchat s fesenim uloh a praci, abych stihl kratky Casovy limit, ktery jsem ke spinéni
zadané ulohy dostal.
37. Obycejné posuzuji napady jinych lidi podle jejich praktické hodnoty.
38. Tii lidé, kteri dlouho uvaZuji ve mné vyvolavaji nekiid.
39. Casto mé rozciluji lidé, ktefi se bezhlavé vrhaji do reseni problémd.
40. Ddlezitéjsi je tésit se ze soucasnosti, nez pfemyslet o minulosti nebo budoucnosti.
41. Myslim, Ze rozhodnuti zaloZené na diikladné analyze vsech informaci jsou lepsi a nadéjnéjsi neZ ty, které byly
prijaty intuitivné.
42. Mam skilon k perfekcionismu.

ounhwNE



43. Do diskuzi obycejné pfispivdm mnoZstvim spontannich napadd.

44. Na pracovnich schizkach navrhuji praktické a realistické postupy a reseni.

45. Zda se mi, Ze vétsina pravidel je jen na to, aby se porusovala.

46. V konkrétni situaci radéji udrZuji odstup a zvaZuji véechny moZnosti a varianty.

47. Casto vnimam nesrovnalosti a slaba mista v argumentaci jinych.

48. Celkové vic mluvim, neZ posloucham.

49. Casto dokaZi vidét lepsi a praktictéjsi zplsoby toho, jak je moZné véci realizovat,

50. Myslim si, Ze pisemné zpravy maji byt stru¢né a vyjadrovat podstatu véci.

51. Vérim, Ze raciondini a logické mysleni musi zvitézit.

52. Mdm spis sklon jednat s lidmi o specifickych konkrétnich zdleZitostech, neZ se zapojovat do spolecenskych
rozhovort

53. Mam réad lidi, ktefi pristupuji k vécem spis realisticky neZ teoreticky.

54. Pri diskuzich mé znervozriuji nepodstatnosti a odbocovani od jadra problému.

55. KdyZ musim napsat zpravu, mam sklon udélat si mnoho konceptd pred tim, neZ napisu konecnou verzi,

56. Velmi rdd si véci vyzkousim, abych videl, jak funguji v praxi.

57. Rad se ke spravnym odpovédim dostavam logickym zpdsobem.

58. Rdd jsem tim, kdo je v akci, hovofi,

59. Pii diskuzich Casto zjistuji, Ze jsem realista, udrZuji lidi pfi jadru véci a eliminuji neurcité a nepodloZené spekulace.

60. Pred rozhodnutim rad zvazuji rdzné alternativy.

61. Pri diskuzich s lidmi Casto zjistuji, Ze jsem ten, kdo je nejklidnéjsi a nejobjektivnéjsi ucastnik.

62. Pri diskuzich vétsinou poslouchdm, nepatiim k tém, ktefi je vedou a hovori nejvic.

63. Jsem rad, kdyZ mizu spojit bézné akce s dlouhodobéjsi perspektivou.

64. KdyZ se mi véci nedafi, vyrovnam se s tim a vezmu si z toho ponauceni.

65. Divoké, spontanni nédpady mam sklon odmitat jako nepraktické.

66. Nejlepsi je si véci peclivé rozmyslet pred tim, neZ Clovék zacne jednat.

67. Radsi jsem v dloze posluchace neZ hovoriciho.

68. Mdm sklon byt tvrdy k lidem, ktefi maji problémy s logickym pristupem k véci.

69. Myslim, Ze ve vétsiné pfipadi ucel svéti prostredky.

70. Skutecné vykonani prace je pro mé ddleZitéjsi nez pocity lidi. (Nevadi mi, Ze nékomu pokazim ndladu, hlavné Ze
prace je hotova.)

71. Formalni stanovovani specifickych cilid a pland pokladam za omezovani.

72. Obycejné jsem jednim s protagonistd vecirku (tim, kdo do néj vnasi Zivot).

73. Délam cokoliv, co je ucelné pro vykonani prace.

74. Metodicka, detailni prdce mé rychle zacne nudit.

75. Rad zkoumam zakladni pfedpoklady, principy a teorie, které jsou za nécim.

76. VZdy se snaZim zjistit, co si jini lidé mysli,

77. Jsem rad, kdyZ se schizky vedou metodicky, disledné dodrZujice stanoveny program.

78. Vyhybam se subjektivnim a nejasnym tématdim.

79. Mam rdd drama a vzruseni vyplyvajici z krizové situace.

80. Lidé mé Casto povaZuji za necitlivého k jejich pocitim.

Pfeneste svoje odpovédi do nasledujici ,tabulky" — zakrouzkujte Cisla polozek, které jste zakrouzkovali v dotazniku. Potom

spocitejte pocet zakrouzkovanych Cisel ve sloupcich. Soucet predstavuje skdre pro dany styl. - §
2 7 1 5
4 13 3 9
6 15 8 11
10 16 12 19
17 25 14 21
23 28 18 27
24 29 20 35
32 31 22 37
34 33 26 44
38 36 30 49
40 39 42 50
43 41 47 53
45 46 51 54
48 52 57 56
58 55 61 59
64 60 63 65
71 62 68 69
72 66 75 70
74 67 77 73
79 76 78 80




Velmi sind  |Silna Stredni Nizka Velmi nizka

preference |preference |preference |preference |preference
AKTIVISTA 13- 20 11-12 7-10 4-6 0-3
REFLEKTOR 18 — 20 15-17 12 - 14 9-11 0-8
TEORETIK 16 — 20 14 - 15 11 -13 8-10 0-7
PRAGMATIK 17 - 20 15-16 12 -14 9-11 0-8
zastoupeni 10 % 20 % 40 % 20 % 10 %
v populaci v %

Nyni pfejdeme k zakladni charakteristice typ osobnosti odpovidajici u¢ebnim styldim dle Kolbovy teorie uceni. Pismeno
v zavorce u kazdého typu oznacuje fazi Kolbova cyklu uceni dle diagramu uvedeného vyse. Jedna se o fazi ucebniho
cyklu, ve které se nejefektivnéji ucite, kterou preferujete.

Ti z vas, ktefi maji silnou preferenci u aktivisty, pravdépodobné nebudou spokojeni v pfedmétech typu teorie prava, kde
je malo prileZitosti se zapojit, néco si vyzkouset. Ani pragmatikdm nebude teoretické vyucovani piilis vyhovovat zejména
proto, Ze jim bude chybét informace, proc¢ je dana teorie dllezita a jak by ji mohli vyuZit v praxi. Naopak teoretici
nebudou spokojeni tam, kde budou postradat teoretické zaklady a budou vystaveni zivelnému priibéhu udalosti.
Reflektofi se budou citit dobfe vSude tam, kde se od nich nebude vyzadovat aktivita a budou moci nerusené pozorovat
okoli. Pojd'me ale k blizsi charakteristice kazdého typu:

Aktivista (A) je Clovék Cinu. Je to typ Clovéka, kterému vyhovuje byt v akci, ziskdvat okamzité zkuSenosti a dostavat se
do novych, nepoznanych situaci. Ma rad zménu, naopak zavedené véci nebo dlouhé pfipravy jej nudi. Projevuje se
v kratkodobych krizich, pfi jejichz feseni je okam?Zité k dispozici. Jeho slabymi strankami jsou nedoCkavost, tendence
jednat bez rozmysleni. Mlze mit sklon brat na sebe pfili§ mnoho. Aktivista se nejlépe uci, kdyz:

. existuji nové zkusenosti, cvi¢eni a problémy, na nichz se mize udit,

. sam se mize Gcastnit zapojit - vyhovuji mu interaktivni metody vyuky,

. maji véci rychly spad a rlizné zvraty s celou fadou aktivit, s nimiZ je tfeba se vyporadat,

. je soucasti tymu a pfedava mu mnozstvi napadu.

Reflektofi (B) jsou vyborni pozorovatelé. Nejradéji stoji v pozadi a o tom, co se déje, radi uvazuji, premitaji spis nez, ze
by se sami do déje né&jak zapoijili. Vyhovuje jim shromazd'ovat informace a analyzovat je predtim, neZ dospéji k néjakému
zavéru. Radi se na véci divaji s odstupem a z réiznych pohledd. Vyhovuje jim udit se pozorovanim ostatnich lidi pfi jejich
¢innosti, pri vyuce nejradéji sedi v zadnich lavicich. Jejich slabou strankou je sklon nezapojovat se do ¢innosti, nechut’ si
véci sam vyzkouset. Kazdé rozhodnuti dlouze rozmysli, jsou opatrni a neradi na sebe prebiraji odpovédnost. Jsou
zdrzenlivy, dlouho trva, nez se odhodlaji vyslovit sviij nazor. Reflektofi se nejlépe uci, kdyz:

. mohou véci nebo déje pozorovat a pfemyslet o nich (dvakrat méf, jednou fez),
. maji prostor pro odstup a pohled na véc z nékolika uhld,

. maji odpovidajici ¢as na pripravu a mohou prekontrolovat vysledek své prace,

. nemaji radi vyhrocené situace.

Teoretici (C) v tom, co se uci, hledaji logiku, systém, souvislosti, zakladni pfedpoklady a zasady. Jsou racionalni, maiji
potfebu véci zddvodriovat. Jsou objektivni a analytiti, radi ucivo rozebiraji a diskutuji o hypotetickych situacich (co by,
kdyby...). Umi pokladat ovérovaci otazky. Nevyhovuiji jim subjektivni ndhledy na véc nebo véci nejasné, dvojaké. Radi
spojuji neslucitelna fakta do koherentnich teorii. Jsou disciplinovani. Slabou strankou teoretik{ je jejich netolerance

k vécem, které nejsou exaktni, védecky ovéfeng, jednoznacné. Nemaji radi chaos, nekontrolovatelné prostiedi a
situace. Casto jim chybi intuitivni vhled. Teoretici se nejlépe uci, kdyz:

. je ucivo zasazeno do souvislosti, systému, logickych vazeb,

. jsou zkousSeni a maji prilezitost se ptat,

. jsou jim prezentovany zajimavé myslenky a koncepty, i kdyZ nejsou v praxi realné nebo pfimo vyuZitelné,
. se po nich vyzaduje, aby pochopili komplikované situace a z(castnili se jich.

Pragmatici (D) jsou lidé, ktefi se radi ui véci praktické. Vzdy se patraji po smyslu dané véci, chtéji védét, k ¢emu dana
véc pouZitelnd a ,na co jim to bude". Ma rad nové véci, ale musi byt vyuzitelné v praxi, musi fungovat. Nékdy z{stavaji
vérni starym vécem a postupdm, které jsou zavedené a funguji. Z kurz@l a seminar se vraci plni novych myslenek a
napaddl, které chtéji realizovat v praxi. Problémy a prilezitosti berou obvykle jako vyzvu, narozdil od aktivistli, ktefi nemusi
danou vyzvu rozpoznat. Pragmatici se nejlépe uci, kdyz:

.k ¢emu svoje znalosti vyuziji, resp. jak je vyuZiji v praxi,

. maji moznost vyzkouset a procvicovat postupy za pomoci instruktora ¢i za pomoci zpétné vazby od

ddvéryhodného odbornika,
. jsou seznameni s praktickymi vyhodami daného postupu,
. mohou se soustredit na prakticky problém, tedy navrhnout plany ¢innosti s jasnym kone¢nym produktem.



Cviceni

Nyni, kdyZ znate svij osobni ucebni profil, si zkuste vytvofit akéni plan, jak do svého studia, resp. pfipravy na budouci
povolani (tj. nejen v povinné vyuce na fakulté) zapojite i ostatni faze ucebniho cyklu, které jsou u vas slabsi, tak, aby byl
cyklus kompletni. KdyZ si tento plan vytvofite a budete jej postupné napliovat, vas rozvoj dostane podobu spiraly:

s kazdym dalSim dokoncenym kruhem se budete pohybovat po spirale nahoru a tak se zlepsovat.

y )

Vyuka dovednosti aneb profesionalové v akci

Vratme se znovu k dovednostem, které byste si pro Uspésny vykon své budouci pravni praxe, ale i pro vétsi osobni
rozvoj méli osvojit. Zatneme u téch obecnych dovednosti, které byvaji nékdy oznacovany jako klicové kompetence.

Z analyz inzeratd s nabidkami zaméstnani vyplyva, Ze zaméstnavatelé obecné hledaji kompetentni zaméstnance, ktefi
disponuji nasledujicimi vlastnostmi, schopnostmi a dovednostmi: kreativita, iniciativa, samostatnost, komunikativnost,
tymova spoluprace, schopnost resit problémy, zvladani stresu, schopnost a ochota se ucit, flexibilita, prezentacni
dovednosti atd.

Radu z téchto dovednosti miZete rozvijet sami, nepotfebujete k jejich nacviku specialni predmét nebo kurz. Stadi si
uvédomit, Ze jsou ddleZité a vyhledavat prileZitosti pro jejich uplatnéni. Nékteré z nich zcela jisté uplatnite pfi studiu,
takze je mlzete rovnou zacit rozvijet. Jiné z téchto dovednosti budete mit moznost si nacvicit v seminafich Kurzu
pravnickych dovednosti, napf. tymovou spolupraci nebo prezenta¢ni dovednosti.

Pro lepsi rozvoj komunikativnich a prezentacnich dovednosti jsme do této ucebnice zafadili kapitolu zaméfenou na toto
téma. Na obecny vyklad o prezentacnich a komunikacnich dovednostech navazeme specidlnimi tématy, tzv.
interviewingem, counselingem, vyjednavanim a mediaci.

Interviewingu se pravnici vénuji ve dvou rovinach — pfi vedeni pohovoru s klientem a pfi vyslechu svédka. Pfi pohovoru

s klientem zjistuje pravnik od klienta skutkové okolnosti jeho pfipadu a cile, kterych chce klient fesenim pfipadu
dosahnout. Dalsim aspektem interviewingu jako vedeni pohovoru s klientem je vytvareni oboustranné dévéry a respektu,
které maji pro profesni vztah klienta a pravnika velky vyznam. Vyslech svédkd je specifickou formou interviewingu, které
se v této knize nebudeme vénovat, zaméfime se pouze na vedeni pohovoru s klientem.

Counseling neboli poskytovani pravniho poradenstvi predstavuje dalsi fazi procesu prace s klientem, ktera pfichazi po
Gvodni fazi — interviewingu, vyhledavani pravnich informaci (prace s pravnimi informacnimi systémy) a analyze pfipadu, ze
které vzejdou moznosti feSeni klientova pravniho problému. Poskytovani pravniho poradenstvi spociva v predstaveni
vSech moznosti pravniho feseni klientova problému, véetné jejich vyhod i nevyhod a Sanci na Uspéch tak, aby klient mohl
zvolit to feSeni, které pro néj bude nejoptimalnéjsi a zaroven pravdépodobna.

V nékterych pfipadech se pravnik dostava do situace, kdy je o rfeseni nastalého problému mozno jednat s protistranou
(napf. dohoda dédicli nebo uzavreni smiru) nebo je v urovnavani sporu mediatorem, nezavislou tfeti osobou, ktera
dvéma znesvarenym stranam pomaha najit feseni jejich problému. Pravnici se nékdy vénuiji také vyjednavani bez
existence sporu, tj. napt. pfi stanovovani smluvnich podminek néjakého obchodniho vztahu.
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Obecnou dovednosti, které je vénovana samostatna kapitola, je feseni problém@ neboli problem-solving. Tato dovednost
je pro vykon pravnické profese velmi dllezita, uvédomite-li si, co jsme zminovali uz na zacatku, Ze totiz podstatou
pravnické profese je ve vétsiné pfipadd pomoc klientovi hledat feseni jeho problémd. Tato obecna dovednost je pak
zakladem pro specifickou pravnickou dovednost, a totiz analyzu pravniho pfipadu. Zvladnuti této dovednosti od vas bude
vyzadovat spoustu Usili, pile a Casu, které se vsak vyplati investovat, protoZe je v praxi zdrocite (béhem studia napt. jiz pfi
psani klauzurnich praci).

Pro soucasnou pravni praxi je nezbytné umét se zorientovat v nepreberném mnozstvi pravnich informaci a najit zrovna
ty, které jsou pro ,vas" pripad relevantni. Proto v této knize vénujeme pozornost také vyhledavani informaci v pravnich
informacnich systémech.

Za vyznamné dovednosti povazujeme také tzv. psaci dovednosti (writing skills). Zaméfime se na psani odborného
pravniho textu i psani pravnich dokumentl. Obé dovednosti vyuZijete zcela jisté jiz pfi studiu, tu prvni pfi psani
seminarnich a diplomovych praci, tu druhou napf. pfi psani Zaloby v civilnim procesu. Zminéné dvé kapitoly o psacich
dovednostech dopliiuje kapitola o pravnim a pravnickém jazyce. Pravnim jazykem mame dle P. Hollandera na mysli jazyk,
.V NémZ jsou vyjadireny prameny prava, jakoz i akty aplikace prava" (napf. pravni predpisy, rozhodnuti atd.). Pravnickym
jazykem je pak specificky jazyk pravnikd.

Cilem Kurzu pravnickych dovednosti je také zakladni orientace v pravnickych povoldnich. Neni totiz pravnik jako pravnik.
Jesté, nez se tedy dostaneme k vykladu o vySe uvedenych dovednostech, at’ uz obecnych &i pravnickych, budeme se
vénovat pravnickym profesim. Na kapitolu o pravnickych profesich pak navaZzeme problematikou profesni etiky. Profese
pravnika ma sva specifika a podléha fadé etickych pravidel, jejichz dodrzovani se vyZaduje bud’ na zakladé etického
kodexu pro dané pravnické povolani (napf. eticky kodex advokatd) nebo pfimo na zékladé zakona (napf. povinnost
micenlivosti). S témito pravidly vas seznamime v kapitole o profesni etice.

Mimoto se v této knize dozvite o bezplatném poskytovani pravni pomoci a tzv. pro bono jako mozZnosti poskytovani
pravni pomoci tém, ktefi maji z rGznych dlvodd k pravni pomoci omezeny pfistup.

Dovednosti, které béhem studia v Kurzu pravnickych dovednosti ziskate, budete mit jiz od tfetiho ro¢niku moznost
uplatnit a vyzkouset si je na realnych pfipadech. Ptate se kde a jak? Moznosti jsou dvé. Bud' budete sami aktivni a
najdete si néjakou staz ¢i praxi, nebo se prihlasite do nékteré z pravnich klinik, které se na PF UP vyucCuji. Zalezi jen na
vas, kolik Usili, do své pripravy na budouci povolani vloZite a jak zodpovédné svoji pfipravu pojmete.

Hodné energie do studia této knihy, ndcviku dovednosti i celého procesu pfipravy na praxi vam preji autofi této knihy.

Osobni data ke kapitole
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